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Nota de Apresentagdio

o

O ano de 2022 é marcado pelo inicio de um novo ciclo autdrquico decorrente das elei¢des autdrquicas de
26 de setembro de 2021. Serd ainda marcado pela continuidade da pandemia COVID 19, quer na sua
incidéncia sobre a populagéio, quer pelos seus efeitos econdmicos e sociais. Este ano serd ainda importante
devido ao inicio do novo periodo de programagéo europeia (2021-2027) e pelo encerramento do periodo
2014-2020. Nunca o Algarve disp0s de tantos meios como os que agora séo anunciados, cabendo d AMAL

responsabilidades acrescidas na operacionalizacéio de novos instrumentos e do sucesso da sua execugéo.

2022 serd também um ano de afirmagéo da AMAL enquanto Autoridade Regional de Transportes. Entra
em funcionamento a concess@o do servigo publico de transporte rodovidrio de passageiros. Iremos
promover o transporte a pedido de forma a cobrir a totalidade do territério. Caber-nos-d, igualmente,
continuar a gerir na regido o Programa de Apoio a Redugdo Tarifdria, (PART) nos transportes publicos e
iremos introduzir o passe tnico intermodal. Continuaremos a promover a mobilidade e a descarbonizagéo

dos transportes.

Preocupados com o longo prazo, mas a exigir atuagbes no curto e médio prazo, 2022 serd um ano
importante para a implementacdo do Plano Intermunicipal de Adaptacéo as Alteragc")'es' Climaticas
(PIAAC). Este Plano pretende dotar os municipios abrangidos pelo territério da AMAL de estratégias de

adaptagdo ds ameagas concretas decorrentes da degradagiio ambiental que ameaca o planeta.

Assumiremos a responsabilidade na protecio e defesa das florestas e do meio rural. Neste sentido,

reforcaremos o Gabinete Florestal da AMAL e a Brigada de Sapadores Florestais.

Para além destas dreas iremos daprofundar as atividades que vém de anos anteriores como a
contratualizagéo no dmbito do CRESC Algarve, o Algarve Digital, o Plano de Ag¢éio de Desenvolvimento de
Recursos Enddgenos (PADRE), a Rede InvestAlgarve, a Central de Compras, a Formagéo Profissional, entre

outras atividades a que progressivamente temos vindo a intervir.

J. J. Branddo Pires (12 Secretdrio da AMAL)




=3
=
=]
™

© P NP s woN e

W W NN NN NN NN NN B B R B 2o s |l s
o P e N D R W N RO VW N TR W N RO

4
VAMUS:— Transportes do AlEarve .  awisrmonsssiivesiissin st isssiiss sieesrevs s ssaissns issssmossinsss 2
Passe Unico Algarve - tarifario INterMOdal...........o..ovvvoveiveireeeeeeseese s sesss e es e sees s ssesos 3
Programa de Apoio a@ Redugdo Tarifaria (PART) c...cceecviirieeiieiesiieieeeesecsne st et e eenesaa et esaeseneeenean 5
TrARSPOIteFleriVE] o o s it o S I s e ST T e 6
Plano de Mobilidade Turistica na regidio do AlZarVe ...t eeesereeeee s e 6
Mobilidade Suave e Turismo Cicldvel -EuroVelo 1 | Ecovia do Litoral......cccceveeeeeceeneeeeeeraenes 7
Grupo de Trabalho das Autoridade de Transporte do AIEArve ... ececee e 7
Divulgacdo da Mobilidade e dos transportes do AlZarve ........cecceieeieieieeceeres s, 8
PO CRESC ALGARVE 2020 — ContratUaliZagao ..oocueeeiveeiiieiciiiiiiis et se e sseeesnn e esaneesnnes 10
CENIIal A COMIPIAS woceeriiriieiieiieiteie et ire s s sb s e s aassre e b beebeera e ss s reebsseneshseseseesaeerees s et eseessenneen 11
AlgarveMaisDigital - Modernizar e Capacitar a Administragao.......o.ooeveiivivinciiieisieeeeeeeeenenns 12
CILIFO - Centro Ibérico para a Investigagdo e Luta Contraincéndios Florestais ....cccoeevvevannenns 13
FOrmagao e Valorizagado de ALIVOS......ccociiiiviiiii s sss s sea e saesbssae e s st et se s eneesees 14
Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alterag6es Climéticas (PIAAC- AMAL).......ccccvevevvveennnn. 16
AWK — Adaptation with Knowledge, Climate Change ....c..cccveviimiiienissisesesiseeceeeesee s essesnees 16
Plano de Agdo de Desenvolvimento de Recursos Endogenos (PADRE)........cooceveveicceioeeinnnnn. 18 .
Rede Regional de Apoio ao Desenvolvimento Econédmico do Algarve (Rede INVESTALGARVE) 19
INOVA AIBATVE 2.0 .uiiiei ettt s s eb bt e e s see e e e e e e e ee e renee s st tesaasseseensbeessansssseasasesssssenean 19
Regido Inteligente AIZArve (RIA) ... ettt st e e s e aaseeaesaassneans 20
CENTIO IVIAZAINAES ... ettt ee et et e e s et e e s srteeeeaanntae s baeesesneeeeaansesseetannns 20
Acompanhamento das atividades da ALGAR.......cc..ooiiicieee ettt s s 21
PRR-Gestdo da Medida SM1-Reduzir perdas de dgua no setor Urbano.....ccoecvveeveevivieeeceeneenn. 21
Algarve - Programacgao CUltural @m Rede......ce it csns st sesesre st 22
Eficiéncia Energética no Edificio Sede da AMAL......coveiiiieiiiiiices s eseie e s seeassvessaesbessees 22
INOVA JUNTOS.....oceeieieeeit ettt ettt sttt s sttt b e st e as e e e e sae e ertnsatssatsssnessbeanntereesbaesrnsens 23
Sistemas AlIMentares SUSTENTAVEIS .....coievirriirriisesiesreee et cae e vt a et et e st ses st eneereenes 23
Programa Regional de ECOTUNISIMO .c.veviierierieriesieiirieceesia et ste et eeet et err e v e et e sessessneenen 24
Estratégia de Desenvolvimento TEITTONAl .. ..ciccrireeieeeceeieeesieee e 24
Gabinete Técnico Florestal INntermuniCIPal......ccveccrieieiiiiiici it cerreesere e st e e eeee s saeeeens 25
Brigada de Sapadores FIOr@STaiS. ... ..cuoiriieiriierisreeeieite ettt ettt se et ee et se e e nee e 27
(0o 3 0] g1 or=Tot= o RO UT ST USRS 29




1. VAMUS - Transportes do Algarve %\ Cb

Com a entrada em vigor do Regime Juridico do Servigo Plblico de Transporte de Passageiros (RISPTP),
aprovado pela Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que veio atribuir aos Municipios e as entidades
intermunicipais competéncias em matéria de organizagdo, exploragdo, atribuicdo, investimento,
financiamento e fiscalizagdo do servigo publico de transporte de passageiros, a AMAL constituiu-se como

Autoridade Intermunicipal de Transportes.

No ambito do RISPTP, a AMAL langou um concurso publico internacional para a concessio do servico

publico de transporte rodoviario de passageiros.

Esta concessdo refere-se a 98 linhas de transporte publico rodovidrio (TPR) em toda a regido, por um
periodo de 5 anos, com um volume de negdcios estimado de 85 milhGes de euros, tendo sido adjudicada
a empresa EVA Transportes, S.A., cuja sociedade contratante, criada face a obrigatoriedade concursal, serd

o operador VIZUR, Transportes, Unipessoal, Lda.

Tendo o contrato de concessao sido celebrado em 8 de abril de 2020, e, findado o periodo de andlise do
procedimento por parte do Tribunal de Contas, que dispensou a emissdo de visto, encontra-se a decorrer
o periodo de transicdao entre operadores previsto no contrato. Face a continuidade da pandemia COVID-
19 durante o ano de 2021 e dos impactes associados, neste caso, em concreto no setor de transportes, foi
concedida a prorrogacdo do prazo para o inicio do periodo de exploragdo, que ocorrera no dia 1 de

dezembro de 2021.

Destacam-se algumas das particularidades que este novo modelo de exploragdo do transporte publico

rodoviario trara:

- Amarca associada ao servigo de TPR, “VAMUS —Transportes do Algarve”, que serd alvo de uma campanha
de sensibiliza¢do, para que se torne percetivel a migragdo de alguns dos servicos operados atualmente

pelos operadores EVA e Frota Azul para o VAMUS.

- A rede, que tera 4 componentes:

a) Rede de Transporte Regular, que se refere as linhas de servico de TPR atualmente existentes com

algumas adaptacdes face as necessidades identificadas;

b) Servigo de Transporte a Pedido, que consiste na disponibilizagdo de servico de TPR a locais com
mais de 40 habitantes, que ndo sejam servidos pela rede regular, mediante solicitacdo por parte

do utilizador e outros;
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c) Servico de AeroBus, que ird permitir a ligagdo direta do Aeroporto Internacional de Faro a algumas

das principais cidades do Algarve;

d) Oferta Extraordindria, que consiste na realizagdo de servicos de reforco com caracter pontual da
rede regular aquando da ocorréncia de eventos ou similares como oferta extraordinaria no Ambito

do Plano de Rede e Oferta.

- O transporte gratuito de bicicletas nas linhas de TPR no eixo da Ecovia do Litoral e da EuroVelo 1,
respetivamente, infraestrutura regional e rota cicldvel europeia de longa distdncia, acompanhando a
evolugdo das politicas regionais de mobilidade e de promog¢do de um destino turistico sustentavel, bem
como, a renovagdo da frota, disponibilizagdo de WI-FI gratuito a bordo e o reforco das condigdes de

acessibilidade a utilizadores portadores de deficiéncia.

- Novo sistema de bilhética, permitindo aos utilizadores a aquisigdo e carregamento de titulos de
transporte através do website e da app VAMUS — Transportes do Algarve, disponibilizada aos utilizadores

ainda em 2021.

2. Passe Unico Algarve - tarifario Intermodal

E objetivo da AMAL criar um titulo de transporte multimodal (passe), que confira o direito 3 utilizagdo do
servico publico de transporte de passageiros explorado pelos diversos operadores na regidio do Algarve,
dos diferentes modos (rodovidrio, ferrovidrio, fluvial), inclusive, dos diferentes operadores no mesmo
modo (e.g., rodovidrio intermunicipal, municipal local e urbano), exercendo essa sua competéncia

enquanto autoridade de transportes regional.

No planeamento e coordenagdo do servico publico de transporte de passageiros, é designio da AMAL
promover a equidade de tratamento e de oportunidades dos cidaddos no acesso aos transportes,
contribuindo para a coesdo econdmica, social e territorial, assegurando, de forma progressiva, o nivel de
servigo pUblico que se exige, nos diversos modos de transporte, de forma a que se revele o mais adequado
a procura, e, seja economicamente sustentavel e racional, designadamente, concretizando um modelo de

exploracgdo intermodal.

E competéncia da AMAL, através de articulagdo, coordenacgdo e regulacio intermodal, promover a
integracdo dos tarifarios dos diversos operadores, e, a interoperabilidade dos respetivos sistemas de
bilhética, por forma a serem disponibilizados titulos de transporte multimodais aos utilizadores. Por
razbes de eficiéncia e eficdcia do sistema de mobilidade, deve ser privilegiada uma relagdo intermodal
estruturada e fluida entre servigos publicos de transporte de passageiros afluentes e alimentados. E,

sempre que necessario, criando mesmo um servigo plblico de transporte de passageiros afluente, que



complemente a ligagdo a outro servigo de transporte em modo ferrovidrio pesado e ligeiro, fluvial ou
rodoviario em sitio préprio, por forma a promover a intermodalidade e a eficiéncia do sistema de

transportes.

Cabe ainda a AMAL, enquanto autoridade de transporte regional, pugnar pela integracdo tarifria, pela
intermodalidade e pela utilizacdo de sistemas inteligentes de transportes (ITS), inclusive, as necessidades
especiais de transporte ou de grupos de passageiros especificos, na defini¢do dos titulos de transporte a
disponibilizar ao servico publico de transporte de passageiros, bem como, a definicdo das regras
especificas aplicaveis aos ITS, designadamente, a gestdo do sistema de bilhética, & disponibilizagio aos
utilizadores de cartbes de suporte e distribuicdo da respetiva receita e & recolha, disponibilizacio e

tratamento de informacéo.

No exercicio de 2020, foi concluido o Plano da Promogdo da Intermodalidade do Algarve, que criou o
zonamento tarifario multimodal da regido do Algarve, a tarifa do futuro passe multimodal, facilmente
percetivel pelo utilizador, que despenalize o passageiro utilizador de diversos modos e diferentes

operadores viagem origem-destino.

Esta em curso o ajustamento e a consensualiza¢do do zonamento, do respetivo tarifario, da repartico de

receitas, tendo em vista a concretizagdo do passe multimodal do Algarve, sendo necessério:
e Acordar os procedimentos de integracdo tarifdria e interoperabilidade da bilhética dos
diferentes operadores (ferroviario, rodovidrios e fluviais);

e Definir o processo de fluxo de dados operacionais, armazenamento, tratamento e

reparti¢do de receita entre os diferentes operadores;

e Contratar prestacdo de servigos de consultoria tecnolégica e de concretizagdo informética

da recolha, fluxo e armazenamento dos dados operacionais do processo intermodal;

e Regulamentar o processo intermodal, do tarifario e respetivo zonamento, e da autoridade

de transporte regional como entidade reguladora da relagio e processo intermodal;

o Contratualizar os custos, as regras, as relagdes, os valores e a reparticdo de receitas, com

os diferentes operadores;

e Definir a estratégia e o plano de promogdo, divulgagdo e implementaciio do passe

multimodal;

e Planear e definir as fases de concretiza¢do do processo intermodal;




e Contratar  prestacdo de  servicos de concecdo, desenvolvimento e
implementacdo/concretizagdo de app informativa e de bilhética mével do passe

multimodal.

3. Programa de Apoio a Reducgdo Tarifaria (PART)

Este Programa, criado em 2019, tem por objetivo disponibilizar apoio financeiro as Autoridades de
Transporte para promover a redugdo dos tariférios nos transportes publicos, incentivando a populagdo

em geral a adotar habitos de mobilidade mais sustentdveis.

O financiamento do PART provém do Fundo Ambiental e permitiu, naquele ano, a reducdo tarifria de

aproximadamente 60 000 passes na regido do Algarve.

Em 2020 e 2021, a AMAL aplicou novamente redugdes tariférias no sistema de transportes publicos
ferroviario e rodovidrio que incidiram sobre os tariférios dos passes mensais disponibilizados pelos

operadores de transportes.

Prevé-se para 2022, a semelhanca dos trés anos anteriores, continuar a aplicar este Programa, com as
seguintes medidas de redugdo tarifaria, eliminando, por limitacdo de verbas o limite maximo

anteriormente em vigor de 40€:

e Servigo de Transporte Plblico Rodoviario Interurbano:
i) 50% de redugdo nos passes normais;

i) 20% de redugdo nos passes 4-18 e sub-23.

e Servico de Transporte Publico Ferrovidrio Interurbano:
i) 50% de redugdo nas assinaturas normais;

ii) 20% de redugdo nas assinaturas estudante.

e Servico de Transporte Publico Rodovidrio Urbano[1]:
i) 20% de reducdo nas assinaturas normais;

ii) 20% de redugdo nos passes 4-18 e sub23.

A data ainda n3o foi publicado o diploma legal que ird definir o montante do PART a atribuir a cada

Comunidade Intermunicipal e as respetivas condicdes de acesso ao mesmo.

[1] Apenas foi aplicado ao TP urbano de Faro (PROXIMO) e ao TP urbano de Lagos (A Onda).
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Sendo o Algarve uma regido com fortes contrastes em termos de dispersdo da populacio, e, ainda que,

4. Transporte Flexivel

com a entrada em vigor do RISPTP que determina a obrigatoriedade de prestacdo de servico publico de
transportes aos lugares com mais de 40 habitantes, e estando a mesma obrigatoriedade plasmada no
contrato de concessdo celebrado com o operador VIZUR, muitos sdo os lugares de pequena dimensdo,
habitados essencialmente por uma populagdo mais envelhecida e dependente de solugbes de transporte
publico que assegurem as suas necessidades bdsicas de mobilidade, que ndo irfo dispor de servigo de TPR

regular.

No sentido de promover uma cobertura territorial mais ampla, com niveis de servigo adequados e com
custos controlados em territérios de baixa densidade, foi elaborado um estudo pela AMAL para o efeito,
0 que permitiu a aquisicdo de uma plataforma de gestdo de transporte a pedido para utilizacdo dos

Municipios.

Esta plataforma, que se encontra em fase de testes, ird permitir a otimizagdo dos recursos municipais, e.g.
redugdo dos consumos de combustivel, redugdo do nimero de horas realizadas pelos motoristas, criacdo
de um call-center, registo de pedidos nas juntas de freguesia, entre outros, reduzindo os encargos do

erario publico.

5. Plano de Mobilidade Turistica na regiao do Algarve

A realizagdo deste Plano visa a recolha de informacgdo relativa a mobilidade de turistas e visitantes, o qual
devera permitir quantificar as necessidades de mobilidade deste segmento e desenhar solugbes de
acessibilidade e transportes especificas para este segmento. Este documento visa, por um lado,
aprofundar o conhecimento das necessidades de visitantes e turistas, e por outro lado, desenhar uma
estratégia abrangente em termos globais para a regido que englobe os vérios modos de transporte (i.e.

pedonal, cicldvel, transportes publicos, gestdo da mobilidade).

Estando prevista a sua execugdo para 2021, o que ndo foi possivel devido a disrup¢do do setor turistico
por forga da situagdo pandémica, em que, a massa critica ndo iria corresponder a realidade habitual que
é a regido, prevé-se agora a sua realizagdo, ainda que as condiges ainda n3o sejam as habituais, no
entanto, cré-se que ja ha retoma suficiente para uma amostragem coerente e fidedigna que va ao

encontro daqueles que sdo os objetivos inicialmente tracados para este Plano.

Assim, permitira ndo s6 identificar os habitos e préticas dos turistas que visitam o Algarve, mas também
a identificacdo de potenciais novas dreas de negdcio para os stakeholders da regido, o que ird contribuir,

por um lado, para a promogdo de sinergias entre os operadores turisticos (via RTA) e operadores de

(S‘GL
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transporte (via autoridades responsaveis), por outro, para a definigdo de mais critérios especificos para a
préxima concessao do servigo publico de transporte rodovidrio de passageiros em 2025, tornando a rede

de TP mais atrativa para residentes e turistas.

6. Mobilidade Suave e Turismo Ciclavel -EuroVelo 1 | Ecovia do Litoral

A mobilidade suave assume, cada vez mais, um papel de destaque nas politicas locais, sendo por esse
motivo importante a sua dinamizagdo ao nivel regional, através da cria¢do de sinergias entre as entidades

e parceiros competentes.

A AMAL integrou um projeto de cooperagdo europeia para a promogéo da rota EuroVelo 1, que coincide
maioritariamente com a Ecovia do Litoral na regido do Algarve. Uma das a¢Ges de destaque foi a instalacio

de uma rede de contadores de bicicletas.

Importa agora assegurar a continuidade da monitorizagdo da rota através desses contadores, aliada &
realizagdo de inquéritos aos utilizadores, que permita identificar e associar a utilizagdo das infraestruturas
as desloca¢bes urbanas, lazer e turismo, alinhado com os designios previstos no PAMUS, a Estratégia
Algarve 2030, PIAAC, PADRE, os previstos no Plano de Mobilidade de Turistica e as proprias competéncias
da AMAL enquanto Autoridade de Transportes, uma vez que, através da sua concessdo ja assegufa e

promove a intermodalidade.

7. Grupo de Trabalho das Autoridade de Transporte do Algarve

Este grupo de trabalho foi criado em 2019 tendo como principal objetivo promover a articulagdo entre os
técnicos municipais e os da AMAL, responsdveis pela gestdo do transporte publico rodovidrio nos
respetivos dominios, com vista a troca e partilha de experiéncias, mas, essencialmente a preparacdo do

concurso publico internacional para a concessdo do servico publico de transporte rodoviario da AMAL.

Na sequéncia do langamento e preparagdo de concursos municipais ao nivel do transporte urbano e com
o inicio de exploragdo da concessao da AMAL em 1 de dezembro de 2021, inicia-se um novo ciclo na area

do transporte publico na regido.

Importa agora, mais do que nunca, capacitar os técnicos municipais e da AMAL sobre as diversas matérias

relacionadas com as atividades correntes de uma Autoridade de Transportes.

Estes novos contratos de servigo publico implicam a aquisicdo de competéncias muito especificas por
parte das equipas técnicas, no sentido de desempenharem as suas fungGes da melhor forma possivel.

Importa também ter presente que serd necessdria a aquisicdo de novos métodos de trabalho e
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procedimentos relativamente a alteragSes no servico, em particular no que diz respeito a concessio da

AMAL.

Este Grupo de Trabalho serd reativado em 2022, com uma nova dindmica através da realizacdo de
reunides periodicas, com vista a promogdo de uma maior articulagdo entre os Municipios e a AMAL, troca
e partilha de experiéncias, constrangimentos, dificuldades e conhecimento, para que, em conjunto seja
possivel planear e gerir as redes de transporte ptblico rodovidrio da melhor forma possivel, com vista a

prestacdo de um servigo publico de qualidade.

8. Divulgacao da Mobilidade e dos transportes do Algarve

O nivel minimo de servigo publico de transporte de passageiros (SPTP) também se define pelo critério de
informagdo ao publico, que se relaciona diretamente com o nivel de informacdo prestada sobre o SPTP
disponivel para .todos, especificando-se pela clareza, adequabilidade e qualidade da divulgacdo de
informagdo nos pontos de acesso a rede, sobre: O percurso/itinerério, as paragens, a identificacdo dos
interfaces, os hordrios, identificagdo do ponto de acesso em que o passageiro se situa; Que permita, facil
leitura da rota, dos hordrios para acesso ao ponto de destino, incluindo transbordos e modos de
transporte a utilizar para o efeito; Tarifas e titulos de transportes disponibilizados no percurso e/ou na
area geografica, incluindo de outros modos de transporte com possibilidade de interface, bem como,
condi¢Bes de acesso a bonificages e descontos, etc.; Os direitos dos passageiros nos vérios modos de
transporte, bem assim, dos deveres e das clausulas contratuais gerais aplicaveis ao contrato de transporte

entre o operador de transportes e o passageiro.

8.1. Divulgacdo do servico de transporte pelos operadores, sua fiscalizagdo e

monitorizacdo pela Autoridade de Transportes

Toda esta divulgacdo ao publico, é, em primeira insténcia, dever de cada operador de servico publico
concessionado, ou interno, nos pontos de acesso a rede que explora, mas, também na Internet, em
aplicacdes moveis, etc., com suficiente detalhe das carateristicas do servigo publico que presta, desde

logo, para cumprimento das obrigacGes contratuais.

Sendo também competéncias da Autoridade de Transporte, na sua area geogréfica, a fiscalizacdo e
monitorizagdo da exploragéo do SPTP, bem como, a determinagdo das obrigagées de servico publico, e do
nivel minimo de servigo, em particular, do cumprimento dos contratos de concess3o do SPTP, mas, em

geral, dos modos de transporte explorados na area geografica da sua competéncia.
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8.2.  Divulgacdo do servigo puiblico de transporte de passageiros, pela Autoridade de

Transporte

Todavia, a divulgacdo e o desenvolvimento do SPTP, nos diferentes modos de transporte: rodovidrio,
fluvial, ferroviario e outros sistemas guiados, é uma atribui¢do da Autoridade de Transportes, mormente,

na forma integrada e agregada dos diferentes modos, na drea geografica da sua competéncia.

Nesse desiderato, a Comunidade Intermunicipal do Algarve (CI-AMAL), encontra-se a desenvolver
instrumentos de comunicagdo com o publico, no propdsito de lhe disponibilizar toda a informacgo
relevante de mobilidade (multimodal), necesséria e suficiente, preferencialmente em tempo real, tendo
em vista a promogdo da utilizagdo do transporte publico, desenvolver a sua atratividade, tornando essa

utilizagdo versatil, comoda, amigdvel, pratica e acessivel a todos.

8.2.1.Plataforma de informagdo da mobilidade do Algarve

A principal ferramenta é o portal de mobilidade sustentdvel da regido do Algarve (VAMUS), com DNS:
https.//vamus.pt, jé existente, que carece de maior desenvolvimento e complementaridade, etc., através
do qual se disponibilizard ao puablico toda a informagéo sobre a oferta do servigo publico de transporte
multimodal de passageiros da regido do Algarve (rodovidrio intermunicipal, municipal local e urbano,
expresso, fluvial e ferroviario), mas, também informa¢§o sobre a infraestrutura e o servigo de transporte
por mobilidade suave (ciclovias, servico de aluguer e/ou partilha de bicicletas, trotinetas, vias pedonais,
etc.), bem como, a rede de postos de carregamento de veiculos elétricos (Mobi.E), podendo ser alargada

a outros tipos de transporte.

A AMAL esta a desenvolver um projeto para dotar o portal VAMUS, também, como uma plataforma de
Informagdo da Mobilidade no Algarve, incluindo a concretizagdo de uma ferramenta de “viajémetro”, e
agregando uma aplicagdo modvel, mas também, a coleta, conversdo em GTFS e publicacdo dos dados e
metadados da operagdo, carregados pelos operadores no Sistema de Informagdo de Transporte Pdblico

de Passageiros (STePP), no Google Maps.

Para o efeito, € necessdria a contratagdo da prestagdo de servigos de concegdo da arquitetura/desenho
informaticos de todo o sistema da plataforma de informag&o da mobilidade do Algarve, enquanto servico
ao utilizador, planear as diversas fases, de desenvolvimento e implementagio da mesma,
designadamente, de identificacdo de fontes de dados, metadados, hiperligagGes, processo informético de
acesso e coleta automdtica, armazenamento e converséo, que culmine na sua exportagdo/publicacdo,
enquanto informagdo multimodal publica e integrada, no Google Maps, no portal VAMUS, numa aplicagdo

movel (app), etc. De modo a promover a divulgagdo desta informagio aos utentes residentes e visitantes

&



e demais publico interessado, no propdsito de melhorar e aumentar a atratividade do sistema de

transportes publicos do Algarve.

8.2.2. Desenvolvimento e disponibilizacdo de app da mobilidade do Algarve

A médio prazo, prevé-se a concegdo, desenvolvimento e execucdo, de app VAMUS de informacdo e
bilhética multimodal dos transportes do Algarve, como servico ao utilizador, que publique a informacéo
dos transportes do Algarve, a mobilidade suave, a mobilidade elétrica, bem como, um “viajometro” e,
eventualmente, incorpore a bilhética mével para o tarifario intermodal. Também com o objetivo de
promover o transporte de passageiros junto das populagdes, que melhore o servico publico, e, que

contribua para aumentar a atratividade do sistema de transportes publicos do Algarve.

9. PO CRESC ALGARVE 2020 - Contratualizacio

A gestdo de fundos estruturais, iniciada pela AMAL em 1996, tornou-se um dos pilares da atividade desta
Comunidade Intermunicipal durante os quatro dltimos quadros comunitarios, através da contratualizacdo
de um valor global de 135 milh&es de euros FEDER:

QCA Il (1994 -1999) - 37 milhdes de euros;

QCA Il (2000 - 2006) - 47 milhBes de euros;

QREN (2007 - 2013) - 27 milh&es de euros; -

CRESCALGARVE (2014 -2020) -24 milhGes de euros (acrescidos de projetos no valor de cerca
de 13 milhdes de euros a acrescentar na contratualizacdo).

A gestdo pela AMAL de parte do Programa Operacional CRESC em curso, envolve as seguintes prioridades
de investimento:

* Modos suaves- ciclovias ou vias pedonais promovidas pelos Municipios e devidamente
enquadradas no &mbito do PAMUS - Plano de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentdvel.

® Recriagdo e modernizagdo de produtos enddgenos e requalificagdo de espagos associados,
integrados no Plano de Agdo para o Desenvolvimento dos Recursos Endégenos — PADRE.

e Saude e infraestruturas sociais- unidades de salide mével, infraestruturas e equipamentos da
rede de equipamentos e servicos de promogdo do desenvolvimento social promovidos pelos
Municipios e IPSS.

e Formacdo e Ensino — infraestruturas e equipamentos do 12 ciclo e pré-escolar, e equipamentos
para o 22 e 32 ciclo que visem adaptar o seu estado de conservagdo as exigéncias atuais,
nomeadamente a eliminagdo do regime duplo e a remocdo de fibrocimento nos edificios
escolares.

Em 2022 o Secretariado Técnico da AMAL do PO CRESC ALGARVE vai continuar a assegurar a gestdo,
acompanhamento, certificagéo, auditoria e controlo de projetos e candidaturas, pedidos de pagamento
e verificacGes fisicas dos investimentos aqui inseridos, no valor global de cerca de trinta e sete milhes de
euros:

10



v/

/\3@

*Montante dos projetos ja transferidos

10. Central de Compras

Pioneira na dinamizacdo de estruturas centralizadoras de competéncias aquisitivas, a Central de Compras
da AMAL completou, em 2021, 11 anos de atividade desde a sua constituicdo em 17 de julho de 2010.
Hoje as centrais de compras intermunicipais sdo uma realidade incontorndvel no panorama da
contratagdo publica municipal em Portugal. As 17 centrais de compras em operagdo, permitem que mais
de 2/3 dos municipios portugueses beneficiem da oferta de varios servigos, sendo de destacar os acordos-
quadro e os processos de negociagdo centralizada, que resultam em evidentes beneficios processuais e

financeiros.

A publicagdo do Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, veio criar um conjunto de desafios as
entidades publicas e, consequentemente, um espago de oportunidades para as Centrais de Compras. As
negociacdes centralizadas, os acordos-quadro e as ferramentas de suporte ao processo pré-contratual
assumem-se como determinantes para encontrar solugdes facilitadoras da atividade de compra

desempenhada pelas autarquias.

A este respeito a Central de Compras da AMAL (CC-AMAL) tem tido como atividade principal a celebracéo
de acordos-quadro de bens ou servios através dos quais sdo estabelecidas condigdes base de
fornecimento de bens ou prestagdo de servigos, mais concretamente precos maximos, critérios de
adjudicacdo, e requisitos técnicos minimos, a considerar nos contratos a celebrar entre os fornecedores

selecionados e as entidades aderentes.

Por esta via as entidades aderentes da CC-AMAL beneficiam de procedimentos mais eficientes (prazos
90% mais curtos), menos litigantes e mais simplificados, que se traduzem num beneficio consideravel face

ao crescente volume procedimental, que as estruturas de contratagdo publica das autarquias enfrentam.

Em 2022 pretende-se renovar e langar acordos-quadro tendo em vista alargar a oferta de bens e servicos.

11

Montante -
Prioridades de Investimento &
FEDER
2.000.000 €
Modus suaves - PAMUS -Plano de A¢do de Mobilidade Urbana Sustentavel
Produtos endégenos e qualificagdo de espagos - PADRE — Plano de Agdo para o —
Desenvolvimento dos Recursos Enddgenos R
Saude 600.240 €
Infraestruturas Sociais 6296 629€*
Infraestruturas de Formag3o e Ensino 18.949.820 €*
TOTAL 36.846.689 €
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Acordos-Quadro %Z e

1 Aluguer operacional de veiculos elétricos e hibridos Ativo

2 RefeicGes escolares A renovar
3 Energia elétrica A renovar
4 Gas natural, propano e butano Ativo

5 Combustiveis Ativo

6 Contadores e caudalimetros de dgua e sistemas de telemetria A langar
7 Papel A langar
8 Pequenas obras A langar
9 Servigos de Vigilancia A lancar
10 | Servigos de Limpeza A langar

Esta aposta no crescimento implica o acompanhamento das ferramentas tecnoldgicas de suporte as
atividades de contratagcdo pubica, em particular o portal da Central de Compras, com mais e melhores
funcionalidades, com destaque para solugbes de negociagdo dindmica, de disponibilizacdo de
docurhentos de habilitacdo e de desenvolvimento simplificado de prrocedimeﬁtos de ajuste direto e

consulta prévia.

Igualmente desafiante, a preocupagdo com a inclusdo de politicas de cariz social, ambiental e econédmico

nos procedimentos de contratacgdo publica.
11. AlgarveMaisDigital - Modernizar e Capacitar a Administracéo

Os municipios tém respondido a necessidade crescente de prestarem servigos cada vez mais modernos,
acessiveis e préximos dos cidaddos, tirando partido da evolugdo das tecnologias de informacdo e de
comunicagdo (TIC). Atentos a importdncia de uma continua moderniza¢io administrativa, a AMAL e os 16
municipios do Algarve sdo beneficidrios do projeto #AIGARVEMAISDIGITAL, através de uma candidatura

aprovada pelo Programa Operacional CRESC ALGARVE 2020.

A operacao envolve um investimento global de cerca de 2,2 milhGes de euros, com cofinanciamento
FEDER a 80%, tendo como principal objetivo a disponibilizagdo de servigos publicos municipais online, o
que implica simplificar e desmaterializar processos de forma harmonizada entre os varios municipios da

regido e criar novas plataformas de interagdo com os municipes, empresas e visitantes.

O projeto é composto por quatro grandes componentes:
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® Gestdo de processos — Conjunto de atividades de reengenharia e arquitetura de processos em
dreas especificas dos servicos municipais como o atendimento, o arquivo e digitalizagdo de
documentos, numa légica de simplificagdo e desmaterializacdo dos processos, com vista a
disponibilizagdo de servigos publicos online;

e Comunicagdo - Esta componente foca-se na disponibilizagdo de novas ferramentas de interacio
com os municipes, agentes econdmicos e turistas, através da criagdo de plataformas eletrénicas
para o territorio do Algarve, nas dreas da gestdo de ocorréncias e da gest3o de eventos e do
desenvolvimento de novos portais municipais mais interativos e compativeis com dispositivos
moveis;

e Imagem e divulgag¢do — Destinada a criagdo de uma imagem corporativa e & implementacéo de
agdes de promocgdo e divulgagdo das atividades do projeto;

e Gestdo do projeto — Coordenacdo da execugio fisica e financeira da candidatura e representacdo
da parceria junto da Autoridade de Gestdo do CRESC ALGARVE 2020.

Principais atividades a desenvolver:
1. Promover a implementacdo do Catalogo Intermunicipal de Servigos Locais nos Servigos

Publicos Online dos Municipios do Algarve, o qual funcionard como uma “porta de entrada”
para o atendimento online dos municipios, igual em toda a regido;

2. Promover a adogdo dos 33 requerimentos intermunicipais criados para o atendimento on-
line dos Municipios, em servigos como o Urbanismo e Reabilitacdo Urbana, Ambiente e Satide
Publica, Atividades Econémicas, Espago Publico e Publicidade e Transportes, Mobilidade e
Transito;

3. Incentivar a adesdo de todos os Municipios a plataforma regional de agregacéo e gestdo de
eventos, que consiste num Site de internet e de uma WebApp adaptéveis a dispositivos
moveis, que retine a informagdo dos eventos culturais, desportivos, recreativos, entre outros,
promovidos pelos municipios do Algarve;

4. Desenvolvimento da campanha de divulgacdo e de langamento publico da plataforma
regional de eventos;

5. Produgdo da plataforma regional de agregacdo e reporte de ocorréncias, que consistird num
Site de internet e de uma WebApp com design responsivo a dispositivos méveis, que permitira

aos municipes reportarem ocorréncias a partir de qualquer ponto do Algarve.

12. CILIFO - Centro Ibérico para a Investigagdo e Luta Contraincéndios Florestais

O Projeto CILIFO, resulta de uma candidatura aprovada no dmbito do Programa POCTEP 2014-2020 e
envolve as regides do Algarve, Alentejo e Andaluzia, com um valor total de cerca de 25 milhdes de euros,

cofinanciado a 75%, cabendo ao Algarve 3,7 milhdes de euros.
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Este projeto conta com a parceria de 15 entidades das trés regides e pretende ser uma comunidade

transfronteirica de conhecimento e partilha na tematica da prevencio e combate a incéndios florestais.

Atualmente em execucdo, o projeto aborda cinco tematicas diferentes, nomeadamente Infraestruturas,
Formacdo, Sensibilizacdo, Investigagdo, Comunicacdo e Coordenagdo e Gestdo através das quais permite
a construgdo, requalificacdo e ampliagdo de infraestruturas, a promogéo e partilha de conhecimento, bem

como melhorar a cooperacdo transfronteiriga.

Principais atividades a desenvolver:

e Acompanhar a redacdo para a certificacdo do Sistema Basico de Acreditacdo Profissional para os
operacionais de combate a incéndios florestais do territdrio POCTEP (e Unidio Europeia);
e Executar a formagdo para a equipa de sapadores da AMAL;

e Acompanhar as agdes de sensibilizagdo.

13. Formagao e Valoriza¢ao de Ativos

13.1. Formacao

A AMAL ¢ entidade formadora acreditada/certificada desde 2003, data a partir da qual tem vindo a
desenvolver diversos projetos de formagdo, cujo principal objetivo é contribuir para uma maior eficiéncia
e qualidade dos servigos prestados, através da qualificagdo dos funcionarios das autarquias. Em 2021,
inicidamos o projeto de formagdo “Municipios 2030” resultante de uma candidatura submetida ao

Programa Operacional do Algarve, a qual decorre até dezembro de 2022, conforme quadro seguinte:

%

'ed

Municipios 2030 - Candidatura de Formac&o para Administracdo Publica
Local

Horizonte temporal

janeiro 2021 - dezembro 2022

Valor global da candidatura

649.913,60 €

Fundo Social Europeu - FSE (80%)

519.930,88 €

Contrapartida Publica Nacional- CPN (20%)

129.982,72 €

NUmero de formandos previstos 5520
Namero de agbes de formacdo previstas 345
Volume de horas de formacdo (N2 de formandos previstos*Ne horas de formacg&o) 91280

Principais atividades a desenvolver:

e Realizar 200 agGes de formagdo.
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13.2. Educacao

13.2.1. Rede Plurianual da Oferta Educativa
Em conformidade com o previsto no Decreto-Lei n? 21-2019 de 30 de janeiro, as Comunidades
Intermunicipais sdo responsaveis pelo planeamento, concertacdo e elaboragdo da rede plurianual da
Oferta Educativa, alargando assim o &mbito do trabalho que ji vinha a ser desenvolvido para a rede de
cursos profissionais, decorrente do protocolo celebrado com a Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o
Ensino Profissional (ANQEP). Assim a AMAL vai implementar o processo de planeamento, elaboracéo e

criagdo da referida Rede Plurianual da Oferta Formativa.

Principais atividades a desenvolver:

e Elaborar a proposta de rede da Oferta educativa 2021/2022.

13.2.2. Combate ao Abandono Escolar e Promog&o do Sucesso Escolar
O Abandono e Insucesso Escolar atingem no Algarve nimeros preocupantes que urge diminuir, pelo que
se pretende desenvolver um projeto cujo objetivo é inverter esta situagéo. Este projeto visa responder as
necessidades de qualificagdo da regido, bem como promover o sucesso escolar e a prossecucdo dos
estudos, aumentando assim os niveis de qualificagdo e contribuindo ainda para a diminui¢cdo do ntimero

de jovens NEET da regido (jovens que ndo estudam, nio estdo em percursos formativos e ndo trabalham).

Principais atividades a desenvolver:

e Executar o projeto de promogdo do sucesso escolar.

13.3. Agdo Social

13.3.1. Plano de Desenvolvimento Social
O Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Algarve 2021/2027, resultou do trabalho realizado
no contexto da AMAL e dos dezasseis municipios em estreita parceria com o Centro Distrital de Seguranga

Social de Faro, Instituto de Seguranca Social IP., e um conjunto de outras entidades regionais.

Este plano, que ndo se sobrepde a intervengdo social dos municipios, € um referencial estratégico que
permite introduzir uma abordagem regional em certas intervengdes, favorece a troca de experiéncias e a

divulgagdo de boas praticas, promovendo a melhor utilizagdo dos recursos.

Principais atividades a desenvolver:

e Executar o Plano de Desenvolvimento Social.
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13.3.2. Reforgo da Cooperacdo Intermunicipal
O Decreto-Lei n250/2020, de 12 de agosto, estabeleceu as competéncias a assumir pelas entidades
intermunicipais na drea da agdo social. Estas pressupGem a participacdo na organizacao dos recursos e no
planeamento das respostas e equipamentos sociais ao nivel supraconcelhio, o exercicio das competéncias
da plataforma supraconcelhia e a elaboragdo de cartas sociais supramunicipais para a identificacdo de

prioridades e respostas sociais a nivel intermunicipal.

Principais atividades a desenvolver:
e Elaborar a Carta Social Supramunicipal;
e Assegurar a realizagdo da reunido da Plataforma Supraconcelhia;

e Promover o Planeamento das respostas e equipamentos sociais.

14. Plano Intermunicipal de Adaptag¢do as Alterag6es Climaticas (PIAAC- AMAL)

O Plano Intermunicipal de Adaptacdo as AlteracGes Climaticas da AMAL (PIAAC-AMAL), apresentado em
2019, esta alinhado com os principais objetivos da Estratégia Europeia de Adaptacdo as Alteracbes

Climaticas (EEAAC) e da Estratégia Nacional de Adaptagdo as AlteragGes Climaticas (ENAAC2020).

O Plano procura preparar o territério e a populagdo algarvia para os efeitos das mudancas do clima,
sustentado na procura continuada do conhecimento cientifico e das melhores praticas ambientais. Trata-
se de um instrumento ao servico dos municipios do Algarve, dotando-os de estratégias municipais e

intermunicipais.

O processo da sua operacionalizacdo e monitorizagdo, nomeadamente a dinamizacdo das reunites do
Conselho de Acompanhamento, assim como varias agdes de comunicacdo alusivas a problemética das
alteracbes climaticas, sera assegurado através do projeto AwK — Adaptation with Knowledge, Climate
Change, cuja candidatura foi aprovada em outubro de 2020 no dmbito do Mecanismo Financeiro EEA

Grants.

Objetivos:
a) Realizar 3 reunides do Conselho de Acompanhamento;

b) Realizar varias agdes de comunicagdo alusivas a problemética das altera¢6es climaticas.

15. AWK — Adaptation with Knowledge, Climate Change

Projeto com candidatura aprovada no Mecanismo Financeiro Plurianual EEA Grants, em parceria com a
Regido de Turismo do Algarve (RTA) e The Norwegian Association of Local and Regional Authorities (KS),
da Noruega, para o financiamento de um conjunto de atividades enquadraveis no PIAAC-AMAL,

nomeadamente:
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a) Operacionalizagdo e monitorizagdo do PIAAC-AMAL:

a.

{98

Desenvolver um Balance Score Card (BSC) como ferramenta de gestdo, controlo,
monitorizagdo e acompanhamento do Plano, que estruture e sistematize todas as
medidas de adaptacdo, defina prioridades, niveis de atuagdo, responsabilidades,
recursos, calendarizacdo, metas e indicadores, de forma a dinamizar e garantir a sua
execucdo. Este serd o instrumento base de suporte a implementacdo do PIAAC e de
informacdo ao Conselho de Acompanhamento, constituido aquando da sua apresentagédo
publica;

Dinamizagdo do processo de operacionalizacdo do PIAAC: apoio técnico a realizacdo das
reunides do Conselho de Acompanhamento, dinamizacdo de projetos e parcerias,

producdo de relatérios de acompanhamento, de avaliagdo e de impacto.

b) Intercambio e consolidagdo de conhecimento baseado em casos praticos:

d.

Aquisicdo de conhecimento por partilha de experiéncias in situ. Visita da equipa de
implementagdo do PIAAC a outras entidades similares ou autarquias norueguesas;

Aprendizagem e motivagdo de equipas técnicas municipais por partilha de experiéncias.
Realizagdo de 1 workshop, no Algarve, com a presenca de representantes noruegueses
que partilhem a sua experiéncia de acGes e medidas implementadas, resultados, formas

de gestdo, tipos e forma de resolucgdo de problemas, ... .

c) Capacitagdo técnica:

d.

b.

Roadmap para a implementacdo local do PIAAC: apoio a implementacdo de estratégias
municipais;

Realizacdo de 2 sessbes de formacdo, para técnicos municipais.

d) Sensibilizagdo e divulgagdo:

d.

e.

Campanha de comunicacdo, dirigida a populacdo residente, sobre a importdncia da
mudanga de comportamentos;

Campanha de comunicagdo dirigida ao trade turistico da regido;

Campanha de comunicacdo dirigida aos turistas (populagdo flutuante);

Reestruturacdao do micro site do PIAAC-AMAL;

Evento de encerramento do projeto.

O projeto decorre entre 2020 e 2022. O investimento da responsabilidade da AMAL é de 135 mil euros,

com financiamento a 85%.

Objetivo:

a) Executar as atividades previstas no projeto.
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16. Plano de Ag¢do de Desenvolvimento de Recursos Endégenos (PADRE)

Este plano é um dos instrumentos de planeamento do Programa Operacional CRESC ALGARVE 2020. E

promovido pela AMAL e fixa as tipologias de investimento publico municipal para os territérios das trés

DLBC rurais existentes na regido, promovidas pela Associa¢do Terras do Baixo Guadiana, Vicentina —

Associagdo para o Desenvolvimento do Sudoeste e Associacdo In Loco, com base em trés recursos

enddgenos a potenciar: (i) produtos locais de qualidade; (ii) patriménio natural e; (iii) patriménio cultural.

Objetivo:

a) Cumprir as obriga¢bes constantes do Termo de Aceitagdo relativo & aprovagdo do PADRE pela

Comissdo Diretiva do CRESC ALGARVE 2020 em 30 de junho de 2016, nomeadamente:

a.

b.

Exercer a coordenagdo e monitorizagdo da sua execugio;

Avaliar o impacto da concretizagdo do Plano em articulagdo com as Estratégias de
Desenvolvimento Local (EDL) promovidas pelas DLBC rurais;

Garantir uma adequada articulacdo da gestdo e acompanhamento do PADRE com a
estrutura de gestdo e organizacgdo da EIDT-AMAL 2014 - 2020;

Garantir uma articulacdo entre a AMAL e as estruturas diretivas dos Grupos de A¢do Local
(GAL) visando a criagdo de condigBes institucionais para o bom prosseguimento da
implementagdo do Plano, nomeadamente, no que se refere a necessdria articulagdo
tripartida entre AMAL, municipios e os GAL;

Promover reunides conjuntas com os pontos focais do PADRE;

Desenvolver e gerir um sistema de monitorizagio do PADRE;

Assegurar um elevado nivel de articulagdo operacional entre as intervencdes do PADRE e
a execucgdo das EDL;

Elaborar com uma periodicidade um relatério com o ponto de situacio de cada operagdo
e do conjunto do Plano sinalizando os resultados alcangados e os aspetos criticos, bem
como a proposta de medidas preventivas e corretivas de obstaculos/bloqueios
identificados;

Realizagdo de ag¢bes de comunicagdo a desenvolver no decurso da implementacdo do

Plano e na sua conclusao.

Para corporizar aquelas obrigacdes, a AMAL tem aprovada uma candidatura no Programa Operacional

CRESC ALGARVE 2020, para o cofinanciamento das despesas associadas ao processo de elaboracdo,

gestao e acompanhamento do PADRE, até 2022. A taxa de cofinanciamento é de 70%.
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17. Rede Regional de Apoio ao Desenvolvimento Econémico do Algarve (Rede
INVESTALGARVE) @L
A Rede Regional INVESTALGARVE é uma parceria a escala regional entre entidades publicas e privadas, '
promovida pela AMAL, criada em 2015, para o desenvolvimento de um trabalho de articulagdo, de
facilitacdo e de estimulo a atividade econémica na regido, de acordo com um plano de acdo que resultou

de um diagnostico efetuado e que caracterizou o tipo de apoio que cada entidade presta no

desenvolvimento da atividade econdmica da regido.

Objetivos:
a) Continuar a promover a articulagdo entre os vérios atores regionais em matéria de apoio ao
desenvolvimento econdmico na regido;
b) Continuar a desenvolver uma politica de comunicagdo e divulgacdo do INVESTALGARVE, com a
realizagdo de agGes de capacitacdo dos agentes da Rede, com a promog&o de atividades dirigidas
aos empresarios e potenciais investidores na regido e com a produgédo de informagio relativa a

oportunidades e tendéncias de mercado e politicas de desenvolvimento econdmico.

O cofinanciamento das a¢des promovidas pela AMAL no ambito desta Rede é assegurado pelo projeto

INOVA ALGARVE 2.0.

18. Inova Algarve 2.0

No ambito do Sistema de Apoio a AgGes Coletivas (SIAC) - Qualificagdo, com enquadramento no Programa
Operacional Regional CRESC ALGARVE 2020, a Associagdo Empresarial da Regido do Algarve (NERA), a
Comunidade Intermunicipal do Algarve (AMAL), a Universidade do Algarve e a Tertlia Algarvia — Centro
de Conhecimento em Cultura e Alimentagdo Tradicional do Algarve, formalizaram uma candidatura, ja
aprovada, para o cofinanciamento do projeto INOVA ALGARVE 2.0, que pretende reforcar a capacidade
empresarial das PME da regido, para o desenvolvimento de processos de inovagéo, estimulando praticas
de cooperagdo e coopetigdo, sensibilizando e capacitando as PME para os fatores criticos de

competitividade nos dominios da inovagdo.

A AMAL é responsavel pela agdo do projeto “Dinamizagdo e capacitagdo do ecossistema de inovagéo do
Algarve — Rede INVESTALGARVE”, através da realizagdo das seguintes atividades: (i) sessdes de

dinamizacao e capacitacdo da Rede INVESTALGARVE e; (ii) comunicacio da Rede.

Objetivo:

a) Executar as agGes previstas no projeto.
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O projeto decorre entre 2019 e 2022. O investimento associado a AMAL é de 35 mil euros, compalrticipado

a 70% pelo FEDER..

19. Regiado Inteligente Algarve (RIA)

A Regido Inteligente Algarve (RIA) surge na sequéncia do desafio langado na 1.2 Reunido do Conselho de
Inovagdo Regional do Algarve (CIRA), do qual a AMAL faz parte.

O processo, trabalhado em conjunto pela CCDR Algarve, pela Universidade do Algarve, pela Regido de
Turismo do Algarve e pela AMAL, resultou num projeto de capacitagdo daquelas entidades,
nomeadamente das respetivas equipas técnicas, mas também de capacitacdo de stakeholders regionais,
envolvendo-os e tornando-os parte efectiva do processo de construgdo conjunta da Regido Inteligente

Algarve, assente na digitalizagao da economia e na promogdo do desenvolvimento regional.
O projeto, no seu todo, assenta em 4 ac¢des especificas:

a) Governanga, da responsabilidade da CCDR Algarve;
b) Componente tecnolégica, da responsabilidade da Universidade do Algarve;
c) Solugdes Smart Tourism Destination, da responsabilidade do Turismo do Algarve;

d) Solugbes Smart Mobility e Smart Cities, da responsabilidade da AMAL.

Para a identificacdo e estudo de solugcGes de Smart Mobility e Smart Cities, a AMAL iniciou os trabalhos

em 2021 e continuard a desenvolver ao longo de 2022, os seguintes trabalhos:

a) Realizagdo de agbes de benchlearning e benchmarking internacional;
b) Realizagdo de agdes de capacitagdo de stakeholders regionais;
c) Realizagdo de agBes de comunicagdo sobre sinalética e seguranca na regido;

d) Implementacdo de solugGes de smart mobility: Estratégia de welcome para a mobilidade.
Este projeto tem o cofinanciamento do PO CRESC ALGARVE 2020 em 80%.

Objetivo:

a) Executar as agdes previstas no projeto.

20. Centro Magalhaes

Projeto formalizado através de uma candidatura aprovada no final de 2018 ao Programa INTERREG V A,
pela Comunidade Intermunicipal do Algarve (AMAL), conjuntamente com mais 10 parceiros espanhdis e
portugueses, cujo objetivo principal é estabelecer uma rede de cooperagdo transfronteirica para a criagdo

do Centro de Empreendedorismo das Industrias Criativas e Culturais — Centro Magalhdes, que visa criar
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A

um ecossistema empreendedor que permita impulsionar a criagdo e a difusdo de uma oferta cultural

# :

inovadora na Eurorregido Alentejo — Algarve - Andaluzia. Cé QCJL/

A AMAL é responsavel pelas seguintes atividades:

a) Execugdo de um programa de capacitagéo, através da realizacio de 6 eventos de apresentagédo e
aperfeicoamento de ideias e de capacitagdo de potenciais empreendedores, no dominio das
industrias criativas e culturais;

b) Elaboracdo de um guia de apoio ao empreendedor cultural;

c) Criacdo e colocagdo em funcionamento do observatdrio transfronteirico das inddstrias criativas e
culturais;

d) Feira de inovagdo cultural, evento de mostra e divulgacdo de projetos e produtos das industrias
criativas e culturais da Eurorregidao Alentejo — Algarve — Andaluzia.

O investimento associado a AMAL é de 150 mil euros, a executar entre 2019 e 2022, comparticipado em

75% pelo FEDER.

Objetivo:

a) Executar as atividades previstas no projeto.

21. Acompanhamento das atividades da ALGAR

Na sequéncia da deliberacdo da reunido do Conselho Intermunicipal da AMAL de 7 junho de 2019, foi
constituido um grupo de trabalho para acompanhamento das atividades da ALGAR, que integra
representantes desta empresa, da AMAL e de cada um dos municipios que integram o sistema
multimunicipal de valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos do Algarve, tendo em vista dotar
os(as) presidentes das cdmaras municipais de informacdo atualizada sobre a atividade geral daquela
sociedade, em que os municipios sdo simultaneamente acionistas e clientes. Este grupo de trabalho retine

trimestralmente.
Objetivo:

a) Promover as reunides trimestrais previstas e reportar aos municipios os dados e informacdes

pertinentes.

22. PRR-Gestao da Medida SM1-Reduzir perdas de agua no setor urbano

A AMAL assinou um contrato de financiamento com a Estrutura de Missdo do Recuperar Portugal (EMRP),
no valor de 35 M€ para, na qualidade de Beneficidrio Intermediario, concretizar e a operacionalizar um
Investimento RE-C09-i01.01: “Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve: SM1 — Reduzir perdas de

agua no setor urbano”, através do financiamento (Next Generation EU| 100%) de operagdes executadas
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pelos Beneficidrios Finais que deverdo ser selecionadas, em regime de concorréncia, por Awsos

Abertura de Concursos.
Objetivos:

a) Conclusdo das intervengbes nas redes para reduzir as perdas de dgua (SM1) — 125 Km a concluir
19Trim2026;

b) Conclusdo de um estudo que identifique zonas de maior potencial para a redugio de perdas
(SM1)- a concluir no 12 Trim 2022;

c) Redugdo dos volumes captados em sistemas naturais por via das medidas de eficiéncia e gestio

circular dos recursos hidricos (contributo) em 2 hm3 (de um total de 15 hm3) até 19Trim 2026.

23. Algarve - Programagao Cultural em Rede

Projeto liderado pela AMAL, que tem como parceiros a Diregdo Regional de Cultura do Algarve e os 16

municipios.

Visa realizar um conjunto de eventos culturais, contribuindo desta forma para:
a) Apoiar os artistas locais de cada municipio, realizando itinerdncias entre municipios;
b) Valorizar o territério, através da realizagdo de eventos ao ar livre, permitindo adaptar os eventos
a nova realidade da pandemia (COVID-19);
c) Programar a atividade cultural nos monumentos e em locais histéricos, contribuindo para
dinamizar o turismo cultural nas suas variadas vertentes.
A AMAL é responsavel pelas seguintes atividades:
a) Coordenagdo cultural do projeto;

b) Elaboracgdo e execugdo do plano de comunicagdo global do projeto.

Esta aprovada uma candidatura ao Programa Operacional CRESC ALGARVE 2020.
O investimento associado a AMAL é de 61,5 mil euros, a executar entre 2020 e 2022, comparticipado em

100% pelo FEDER.

Objetivo:

a) Executar as atividades previstas no projeto.

24. Eficiéncia Energética no Edificio Sede da AMAL

Esta aprovada uma candidatura ao Programa Operacional CRESC Algarve 2020 que contempla um
conjunto de investimentos para o aumento da eficiéncia energética e utilizagdo de energias renovaveis
no edificio sede da AMAL, homeadamente:

a) Aumento da eficiéncia energética:
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A
a. Requalificar parte da envolvente do edificio (aplicacdo de isolamento térmico na /

cobertura horizontal); d)/

b. Substituicdo da caixilharia existente por uma nova caixilharia em PVC e melhoria das N _
3e-

caracteristicas solares dos vidros;
c. Substituicdo da iluminagdo interior por iluminagdo mais eficiente (tipo LED's). W
b) Promocdo das energias renovaveis no edificio: '
a. Instalagdo de um sistema solar para produgdo de agua quente sanitdria;
b. Instalagdo de um sistema fotovoltaico para produgdo de energia para autoconsumo.
O investimento elegivel é de 43 mil euros, a executar entre 2021 e 2022, comparticipado em 45% pelo

FEDER.

Objetivo:

a) Executar as atividades previstas no projeto.

25. Inova JUNTOS

O projeto “Inova Juntos — Cooperagdo Urbana Triangular para Inovacio e Sustentabilidade” visa
responder a necessidade de fortalecimento da capacidade das autoridades locais para a implementacio
de politicas publicas inovadoras e sustentdveis no Brasil, noutros paises da América Latina e em Portugal.
Aintervengao prevista ambiciona auxiliar as cidades brasileiras, latino-americanas e portuguesas na busca

da inovagdo na promocgdo do desenvolvimento urbano sustentavel.

O projeto pretende, assim, mapear as melhores praticas de gestdo dos territorios, em contextos de
progressiva complexidade, e criar um espac¢o de cooperacdo que permita a sua partilha e socializagdo

entre decisores politicos e quadros técnicos das instituigdes.

A AMAL partilha a sua experiéncia de elaboragdo e de implementagdo do Plano Intermunicipal de

Adaptacdo as Alteragdes Climaticas.

26. Sistemas Alimentares Sustentaveis

A realizacdo de um estudo estratégico e elaboragdo e execugdo de um plano de a¢io com metodologias,
instrumentos, medidas e agdes-piloto para o desenvolvimento de sistemas de alimentacgio sustentaveis
e estruturacdo de cadeias curtas e abastecimento compreendendo, é o principal dmbito deste projeto
que se encontra dividido em 2 subprojectos:
a. Reorganizacdo de cadeias curtas de comercializagdo:
a. Diagndstico-base de mercados locais:
i. Levantamento, armazenamento e tratamento de dados / informacéo;

ii. Realizagdo de visitas e questionarios a produtores aderentes aos mercados locais
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b. Proposta de agdes a concretizar para a estruturacdo de novas cadeias curtas. V\
b. Estruturacdo do mercado institucional do alimento do Algarve:
a. Valoragdo do mercado institucional do alimento:
i. Caracterizagdo da situagdo de referéncia nos municipios da regido, potencial do
programa e selecdo de pilotos.
b. AgGes-piloto:
i. Implementacdo das agBes-piloto, definicdo da base territorial e modelacio das
relagbes de abastecimento as cantinas publicas a partir da producdo local.
c. Programa regional de compras publicas de alimentos:
i. Alargamento do programa a toda a regido e estruturagdo das compras publicas

do alimento.

Foi aprovada uma candidatura ao Programa Operacional CRESC ALGARVE 2020, enquadrada no PADRE —

Plano de Agdo de Desenvolvimento de Recursos Enddgenos.

O investimento é de 170 mil euros, com cofinanciamento FEDER a 70% e decorrerd entre 2021 e 2022.

27. Programa Regional de Ecoturismo

No ambito da Lei n.2 86/2019, de 3 de setembro, a AMAL integra o grupo de trabalho, composto pela
Entidade Regional de Turismo, que coordena, pela Comissdo de Coordenaciio e Desenvolvimento
Regional, pelo Instituto de Conservacdo da Natureza e Florestas e pela Associacdo Almargem, constituido

para o desenvolvimento do Programa Regional de Ecoturismo do Algarve (PRE).

Objetivos:
a) Participar no desenvolvimento do PRE;
b) Participar na elaboragdo dos relatérios anuais de acompanhamento e monitorizagdo da aplicacdo

do PRE, e de avaliagdo da evolugdo da oferta ecoturistica na regido.

28. Estratégia de Desenvolvimento Territorial

Partindo da importdncia que os instrumentos integrados tém como suporte ao desenvolvimento
territorial, onde se destacam as Interven¢des Integradas de Base Territorial, foi possivel tragar um
diagnostico da Regido e definir estratégias que pressupde uma visdo integrada de desenvolvimento

econdmico, social e ambiental para o Algarve.

Para dar continuidade a este trabalho, a AMAL submeteu ao Programa Operacional Assisténcia Técnica
2020 (POAT), uma candidatura que visa garantir o funcionamento eficiente dos sistemas e estruturas de

coordenagdo, gestdo, monitorizagdo e avaliagdo e estruturar-se-a através das seguintes atividades:
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e Atividade 1- Estratégia de Desenvolvimento Territorial, para o horizonte 2030 (inclui o estudo

consultoria e instrumentos de financiamento e de revitalizagdo econémica desenvolvido pela

Ernst & Young, S.A); (ﬁC@—
e Atividade 2 — Operacionalizacdo e Governanga; L}Q‘

e Atividade 3 — Comunicacdo.

Esta candidatura tem investimento total previsto de 113.160€ e sera financiada a 80% e decorre entre

01/12/2020 e 30/06/2022.

29. Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal

A Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 157-A/2017, de 27 de outubro, congrega um conjunto de
disposicdes tendentes a melhoria do sistema de defesa da floresta, agrupando as medidas em 4 eixos
fundamentais: reformar o modelo, reforcar a seguranca das populagfieé, aumentar a resiliéncia do
territério e qualificar e capacitar os agentes de protecgdo civil integrados no SGIFR (Sistema de Gestdo de
Incéndios Florestais e Rurais). O referido diploma legal enfatiza no capitulo referente ao aumento da
resiliéncia do territdrio que se pretende “promover uma nova légica de intervengdo no territério florestal,

criando Gabinetes Técnicos Florestais Intermunicipais, alterando o patamar territorial de planeamento e

dando capacidade de intervengdo publica através da criagdo de Brigadas Especiais de Sapadores Florestais

com competéncias, nomeadamente, no ambito de a¢des de silvicultura preventiva e de intervencdo e

emergéncia pos-fogo”.

Esta disposi¢do releva a importancia que as Comunidades Intermunicipais (CIM) passaram a ter no ambito
do sistema, visando claramente o reforgo da sua influéncia e da sua operacionalidade na promocéo de

politicas de caracter regional para a area da defesa das florestas e do meio rural.

De acordo com o Plano Nacional de Sensibilizagdo 2019 “A consciencializagdo sobre o perigo que
representa o uso do fogo em espacos florestais e agricolas é fundamental para a alteracdo de atitudes e
de comportamentos de risco, de forma a diminuir o nimero de igni¢cGes e aumentar a resisténcia do
territorio a passagem do fogo. A AMAL, através do seu GTFl e mediante as restricbes da COVID19,
promoveu em 2021 a realizagdo de uma sensibilizagdo a escala intermunicipal, para a divulga¢do de Spot’s

de sensibilizagdo relacionados com o tema da floresta em Radios.
Em 2021 foi ainda realizado, entre outros:

e Divulgacdo de diversa legislagdo na area;

e Produgcdo e disponibilizacdo de informagdo cartogréfica de &mbito florestal;
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e Participagdo em reunides da Comissdo de Defesa da Floresta contraincéndios (CMDFCI) arg

acompanhamento dos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI);C e

%
C

Até ao final do ano ird terminar a a¢do de formag¢do em Fogo Controlado - visa a capacitacdo de recursos -

!
‘
|
humanos ao nivel da regido de uma técnica menos onerosa, e de relagdo custo beneficio mais vantajosa.
Esta € uma ferramenta ja conhecida e o seu manuseamento, na gestdo de combustivel em espaco florestal
é considerada como sendo de privilegiar sempre que possivel. Serd realizada ainda a Formacdo em Analise ‘
de informagdo espacial para ocupagédo do solo e delimitagdo de dreas ardidas — visa a capacitacdo dos GTF \
municipais na utilizagdo de ferramentas de sistemas de informacgdo geogréfica e de dete¢io remota ‘
gratuitas e de grande utilidade na delimitacdo de dreas ardidas e tomada de decisdo no processo de

gestdo de combustiveis.
Prevé-se em 2022 o continuar do desenvolvimento das seguintes acdes:

e Acompanhamento das politicas florestais:
o Projeto-piloto no Algarve (do novo SGIFR) — participacio do GTE;
o Elaboragdo do Plano de Gestdo da Area Classificada da ZEC Costa Sudoeste;
o Projeto “Regido Resiliente 2.0” da Protegdo Civil (uma iniciativa desenvolvida no dmbito
dos objetivos da Estratégia Nacional para uma Protecdo Civil Preventiva, com vista a
integracdo das medidas de redugdo do risco de catdstrofes nas politicas locais. A
Comunidade Intermunicipal do Algarve, a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecéo i
Civil, e a Agéncia de Modernizagdo Administrativa, através do LabX — Centro para a i
Inovagdo no Setor Pablico, sdo os parceiros neste projeto destinado a criar uma solugéio ‘
inovadora para a concegdo de plataformas locais para reducio do risco de catdstrofes. O
Algarve serd, a nivel nacional, a regido piloto para implementar a solugdo desenvolvida.);
o No GT com as Entidades Intermunicipais (GT SNIG-Local) da DGT;
o Como Ponto focal no Grupo de Utilizadores do SMOS (guSMOQS) (Sistema de
Monitorizagdo de Ocupacdo do Solo) da DGT);
e Promogdo da articulagdo e compatibilizagdo dos instrumentos de planeamento de &mbito
municipal;
e Acompanhamento e promover a transposi¢do homogénea dos PROF para os PDM's;
e Promocgdo da articulagdo e funcionamento integrado dos GTF municipais; ‘
e Acompanhamento dos PDFCI's e PMDFCI's (andlise e informagdo sobre os PMIDFCl e POM's) com

presenca na maioria das CMDFCI;
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e Gestdo, até 30/06/2023, da candidatura POSEUR-03-2215-FC-000162 - AMAL — Detecdo e
Combate a Espécie Exotica Invasora Vespa Velutina cuja tipologia de intervengdo é a Protegéo da
biodiversidade e dos ecossistemas;

e Produgdo e disponibilizacdo de informagdo agregada de ambito florestal nomeadamente
cartografica (Raster Perigosidade, Raster Probabilidade, Recorréncia dos incéndios no Algarve,
Incéndios no Algarve, Areas Edificadas e Interface Urbano-Rural, COS, COSsim, CAOP's, etc);

o Acdes de formagdo no ambito dos SIG e Detegdo Remota;

e Difusdo de informagdo variada de @mbito florestal junto dos GTF municipais;

e Preparar e executar a¢des de planos de fogo controlado a escala intermunicipal (apds conclusdo
do curso de Fogo Controlado no Algarve);

e Preparar e executar acGes de sensibilizacdo a escala intermunicipal (realizacdo de campanhas de

sensibilizagdo em Radios locais a semelhanca dos outros anos);

Com a publicagdo do Decreto-Lei 82/2021 de 13 de outubro, cuja entrada em vigor é em 01/01/2022, séo
definidas as competéncias e ambitos de atuacdo de cada entidade, sob coordenacdo estratégica da AGIF,
que assenta no principio da especializagdo do conhecimento. Sdo definidos dois eixos de intervencéo:

protegdo contra incéndios rurais, coordenado pela ANEPC, e gestdo de fogos rurais, coordenado pelo

Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P.. Institui normas e processos de articulagdo

institucional na gestdo integrada do fogo rural, de organizacdo e de intervencdo, relativas as diferentes
fases da cadeia de processos (planeamento, preparagdo, prevengdo, pré-supressdo, supressdo e socorro
e pos-evento). E estabelecido um modelo de governanca, planeamento e execugdo, estruturado por
unidades territoriais NUT, que envolve todas as entidades responséveis neste dominio. Este Decreto-Lei
tenciona tornar mais eficiente e eficaz a todas as fases da cadeia de processos do SGIFR (Sistema de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais), com principal enfoque nas fases de prevencdo e supressao e socorro,

através de medidas adequadas a cada contexto local, mas articuladas sob uma estratégia comum.

Esta nova fase vai implicar novos desafios para as Comunidades Intermunicipais que vado adquirir novas
competéncias nesta area comportando assim novos desafios a ter em conta nomeadamente nas novas

comissdes e programas a criar e elaborar.

30. Brigada de Sapadores Florestais

Em 2021, em pleno funcionamento da Brigada de Sapadores, reforgamos a nossa intervengdo no
sotavento algarvio, com trabalhos em silvicultura cumpridos no municipio de Vila Real de Santo Anténio.
Consoliddmos, assim, a vertente operacional da atividade primordial das brigadas de todo o pais:

silvicultura preventiva. Para além disso, afirmamos a nossa posi¢do em agdes de vigilancia armada e
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rescaldo no ambito da Protegdo Civil, com intervencdo ativa em combate nos incéndios de MoCnEhi)que

(julho) e Castro Marim (agosto).

2

Ja sabendo que a regido algarvia dispde de condi¢des edafocliméticas propicias & ocorréncia e
desenvolvimento de incéndios florestais e que constitui uma drea relativamente vasta com uma ocupacéo
significativa por espacos florestados, sdo esperados com maior frequéncia elevados niveis de risco de
incéndio. De clima semidrido, esta regido é das mais vulnerdveis a escassez de dgua, condicdo que tende
a agravar-se com as alteragGes climdticas, cujas consequéncias ja podem ser observadas nos Gltimos anos.
Sendo o abandono rural, porventura, o fator com maior preponderéncia na questio dos incéndios, deve
também realcar-se a clara dicotomia entre o litoral urbano e a zona serrana, esta Ultima com
caracteristicas vincadamente rurais, com orografia mais declivosa, pelo que constitui a regido mais

fustigada pela destruicdo do fogo.

A Comunidade Intermunicipal do Algarve (AMAL), enquanto estrutura Intermunicipal que agrega a
totalidade dos municipios do distrito de Faro e estando inserida no movimento nacional de estratégia
florestal e desenvolvimento rural, tem consciéncia da importancia que constitui o seu envolvimento na
prevengdo dos incéndios rurais. No cumprimento das suas atribuigdes e dos seus objetivos estratégicos,
tem dado continuidade ao esforgo de envolvimento que vem desenvolvendo ao longo do tempo e tem
vindo a aprimorar a ati\.ridade da Brigada de Sapadores, tanto na vertente de prevencdo quanto na

vertente de empenhamento na estrutura de combate e consolidagdo pds-incéndio.

No ambito da inovag¢do na prevengdo e combate a incéndios rurais, a AMAL promoveu este ano a
formag¢do em Fogo Controlado para técnicos superiores de vdrios municipios algarvios, dando
continuidade a crescente tendéncia verificada mais a norte do pais, onde o uso controlado do fogo tem

mostrado grandes vantagens no ambito da estratégia nacional para as florestas.

Aos 10 elementos sapadores e a todo o equipamento moto manual, juntou-se uma mdquina de rastos
com duas grades (destrogadora e de discos), que ira aumentar o rendimento de trabalho da brigada. A

maior vantagem deste equipamento é a de poder operar de igual forma em declives acentuados,

tornando-se numa mais-valia de trabalho para 2022.

O funcionamento da brigada visa contribuir para a diminuicéo do risco de incéndio através do exercicio

de silvicultura preventiva e defesa da floresta no seu todo.
Principais atividades a desenvolver:

e Intervir prioritariamente no ambito da instalagdo e manutengdo da rede priméria de

defesa da floresta contraincéndios;
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e Intervir prioritariamente nas a¢des de rescaldo (consolidacdo e vigilancia pés-fogo); ¢ iﬁ
(V-

e Reforgar a vigilancia armada e de perimetro de drea péds incéndio, e a primeira intervencdo

e Intervir prioritariamente nas a¢des de estabilizagdo de emergéncia;

e Aumentar a drea de intervengdo com agdes de reducdo de combustivel;

em incéndios nascentes,

31. Comunicagao

Na drea da comunicagdo, enquanto area relevante e transversal, pretende dar-se continuidade 2
estratégia de afirmacdo da AMAL como entidade regional de referéncia, com um forte posicionamento
nas quest@es estruturais das areas que lhe competem.

Neste ambito, continuar-se-a a apostar na drea da comunicacdo, tanto a nivel interno como externo,
promovendo e divulgando as decisdes e projetos da AMAL, tanto como entidade promotora, como
entidade parceira.

Num contexto em que o desconfinamento e o relangamento das atividades estdo no horizonte, a AMAL
ird continuar a posicionar-se nos trés patamares da realidade: resposta & pandemia, continuidade das
dinamicas correntes e preparagao das linhas de futuro, com especial enfoque para o aproveitamento das
oportunidades de financiamento.

Para além da dinamizacdo e atualizagdo dos suportes de comunicagdo institucionais (site e FB),
continuardo a ser desenvolvidas varias iniciativas e atividades na area da comunica¢do, nomeadamente:

e recolha de informacdo e tratamento de textos para notas de imprensa sobre assuntos/projetos
transversais a AMAL;

e recolha de informacdo para interven¢@es dos dirigentes da AMAL em iniciativas pablicas;

e marcagdo e/ou acompanhamento de entrevistas e preparaco de respostas a questdes colocadas
pelos drgdos de comunicacdo social;

e estudo para o langamento de novos suportes de comunicagdo que possam divulgar/destacar as
principais atividades da AMAL (relatérios peri6dicos para o Conselho Intermunicipal e Assembleia
Intermunicipal, com tratamento grafico, que serdo publicados no site da AMAL e a elaboracéo de
uma Brochura Comemorativa dos seus 30 Anos);

e acompanhamento, participacdo e execucdo dos Planos de Comunicacdo com o desenvolvimento
de tarefas, em vérios projetos conduzidos pela AMAL, nomeadamente nas dreas da Eficiéncia
Hidrica, Adaptacdo as Alteragbes Climaticas, Cultura, Servico de Transporte Rodovidrio de
Passageiros do Algarve, Rede de Bibliotecas Municipais do Algarve, promocdo do Observatério
Transfronteirico das Inddstrias Culturais e Criativas (no ambito do projeto Magalhdes);

Sensibilizagdo na prevencdo dos incéndios florestais (no ambito do projeto CILIFO), entre outras.

29




P

w@@ S

000 8 000 + 000§ 0 £20Tel 8LoZ/iD oog ¥ ooz L o ¥02020 €0 sejes ap cgdeoon 4 esloz L L

000 £% 000 kb 000 L} 000 Lk 0 €20ZrlL eloz/io . 00 92 ue 9 © 902020 €0 BJNIEIA 9P 0BSB207 € o8L0Z LI

169 0E (o[l 169 62 2 EZOZRL 8LOZN0 €65 ¥Z 8EL 9 ] 12020 €0 B NSUOD 4 9/8L0z L L

LL¥ 862 00052 Ly ELZ 0 220Z/Z)L 8L0Z/L0 LLL 88T $69 65 e} 02Z0Z0 €0 sopezi|eoadss Soy|eqel} SONN0 8 SAUOPEULIoS 3 98102 L}

SOUBUIWSS @ cBdewloS o/8l0z L |

ooE ¥i 00 #1 0 220eL 8LoZ/Lo 0Lo QL 062 ¥ Q Llzoen €0 opdeounwod 4 wgloe Wl L
02

000 ¢ 000 5e 0 20Tl 8loZ/i0 005 ¥2 Qos 04 [e] 12020 €0 gyawd opdeloqe|d "opdeleAe o opdezUONUCK 3 vigloz Lk L
oedezuoyUOW

2 ojualweyuedweoe ‘'oBIses) - IHAYd #eLoZ b L

0052 005 005 005 005 00§ 0 9Z0Z/ZL  LZ0Z/L0 o 80L020 €0 ColBULIOI] BIEMYOS zL LBLOZ  LLL L

0oe ooe 0 220l BLoZ/Lo o LoLoZ090  E0 SNIAYA BaleW Bp 0jsiBal ap exe) L wgloz b}

005 2 005 005 00s 00s 00s Q0 9zZog/el 220g/io =] 612020 €0 0g5USINUBL & BOIUDY] BIOUISISSY oL LeLoz L b

000 54 000 € 000 € 000 € oo € 00oe 0 9zZogiel E20e/i0 Q 512020 €0 ogdeuucy 6 weloz L L

00§ £ QoS L Qos L 005 L 005 | oos b 0 920¢2L Z20Z/io =] €120Z0 €0 sepejsa 2 sagdeno|sag g [ 24120 -AN A Y S

005 2 008 00§ 00§ 005 005 0 9Z0ZZL 220E/M0 o] §02020 €0 5210pIAI9S 8P OR300 L L8Oz b L

olg 98l orLseT 0¥l 52 0sioe 09¢ 6E L0EEF £19¢ 005 02 £ GZ0TRL L2020 o] LOL0LD €0 eduane ap swibal wa sojenuod 8 Mgz Lk L

L&¥ 602 000§ 000 s €L6 12 0S¥ 22 €65 el GE5 5 0 SZ0LEL 8100 [=] 0Zeoe0 €0 sopez|eadsa soyjeqes) S LeLoE M b

000 € 000 L 000 1 000 b 000 s 000 s 0 9202l 200 (o] vyizozo €0 elIo}NSU0Y ¥ wgLog  LLE b

0S0 €F STl ‘SEL 0T € 9g0Erl 120e/io (o] 80zoc0 €0 Seuuojee|d € (3-1¥ or AN A A

052 26 0sz 26 0 ZZoz/e0 20T/ oog gL 0S¥ 8L o 0gzoZ0 €0 o21qnNd 08 ogdeluLoll] 8p BULIC)RIE|d 4 Meloz Ll L

000 06 000 0L 000 08 0 ZZog/e0 020Z/80 000 24 000 8L o vi2020 €0 aaseBly ou BONSINL 8pEPIIGOW B Bled OuBld 3 HBLOZ L L

sayodsues] ap [edIUNWIaIU] SpepUOINY Lgloz L b

005 LS 005 L 005 L 005 b Q0s L 005 Lb 0 9Z0ZiERL l20e/I0 o 612020 €0 0gSuINUEBLL 9 BIIUDP) BIOUISISSY 9 B/LLOZ L)

sz ¥l [1]53- 44 0582 0S8 2 058 ¢ 0se g o 9zoereL  Leozno Q S02Z020 €0 sewucyeleld sep ouawelopy g (17 % AN S S
sopezi|eoadsa SOY|EGES SOANO 3 [Bdi0[UNLLIBIU]

S60 22} 054 99 S¥E 09 €  EZ0Z/90 ZlOT/LO 98 L0k Bl ST o 0ZZOZ0  E0 |eyod 'sOUSA@ Gp OBISD) 'SEIOULI0N0 8 0BISeD) 4 6/LL02 ML L

00s 005 € ZEoT/90  LLDE/LO ooy ook e} 912020 €0 SoURUILAS £ /2108 ML L

000 € 000 68 € Ze0Z/e0  LLOZ/LO 002 L€ oog L o LlZ0Z0 €0 opdeoiunwon o wabeuw| 4 B/ILLOZ b}

99€ 94 ole L 95 PL ¥ ZTOZI90  LLOZ/LO €60 19 €L2 51 (o] L2020 €0 eueyuabuaay 3 8/LIOZ LML )

1euBiq stew sasebly 6/LL0Z LLL L

|eta9 opdensiuupy LE b

siesas) saodung 1

I [ I
[oz] 61 fo1] (1) [o1] ls1) 1l el [zl | o e | @ | ls] oedy | o 70Uy “Boid)
loz] ls] vl lel v [N /oWy Do
+orlell g o y 1+ Jed op | selousiue wiy | oy e Hdin3 an dy oY - 1
‘Des @ L1202 gz0e <0 1oUEL, |
+lanl=[izl Al | _ el e % | ogieziEa) | SOpOLRd | ogyy =1 —l Juawedio Fa |
e ap 7 8 op {ouy/sain) eougny ojelod op cedeubisaq ojelod
|o1sinaud Bj0L | i polad ) | EAnewnsS | opeziesy Lose. sejeq ojusWeIDUBULS 3P SjUc opownN  [oanslao)
sojuawebed I

soing

7207 Oue op oue|d op s20ddQ sepuels) - |e1diu| ouswedlQ

aAteB|y op [edidiunwiiaju] apeplunwo)



412 ‘Bed

zle sl 000 L 000 L 000 L 9519 95k 9 0 5Z0TRL 8l0Z/NO o 902020 €0 ayodsuel} ap [EUajEW ap 0g5ED0T & 8/8102 ML L
0990t 00s 085 ¥ 00§ 00S 0ss ¥ 0 52022k 6L0Z/L0 o 502020 €0 EOJELUIOJU} 2P [BlajBW ap oBdeo0T 8 8/8L0Z ML}
00L Ok ovlzZ ovlze ovl 2T oFl 2T ovl ez 0 ceoeEl l20T/io o 02020 €0 So[4Ipa ap ogdessT S g/8l0g L b
§.E 99 SLZ L SiTL Sl L SLT L §iZ L8 0 SZ0TEL  Q20e/L0 (e} £0Z0z0 €0 ogdeioyauaq a ogdesedas ‘ogdesasuog 14 8/8L02 Wk}
LET ¥8 sge ol sse ol oze 9l oLLel 166 8L 0 S2ozRRL gLoZiLo o zozoo €0 ezadwy ap scd|ALRS € egloz L
Sbl 96 569 L1 569 L) 569 L1 569 L1 S9¢E 5¢ 0 SEoZ/0 glLoe/lo (o} Lozozo €0 sagde|ejsu) sep sobieoug 4 g/gloz bk L
0v0 L¥ S66 L 566 L $66 L §66 L 090 5L < 520ZEL 8L0T/L0 (2] c0Z0L0C0 €0 03195ES 44 egloz L L
06Z Lk S¥8 L Sy L §ve L S¥8 L olee 2 SeQeel 8Loesi0 [s] LDZ0l0Z0 €0 BUljoSED 213 8/8L0Z  HLL L
S2JUBdLGN] @ SI2ANSNGUIOD 3 g/eoz Lk )
[enueyn|d
opdejesjuog - scdiales 2 suag ap ogdisinby 8/8L0Z Lk L
seJdwoD ap [BuaD Bp euuojeled
SI£51 SI0E SL0€ SL0€ SL0€ 5.0€ 0 9g0Z/Zh 1Z0zTien o 812020 €0 ep opdezyENE @ ORdUGINUBW ‘Buodng 9 UBLOZ ML L
000 s 000 L o000 L 000 + 000 L 000 b 0 S202EL  LZOZ/L0 o] 0ZeoZo g0 sopez||eloadsa soujegel] ¥ LgLoz Lk b
[olole R} 000 } 000 } Qoo + 000 + 000 b 0 sToeieL 8LOT/LO o £120Z0 €0 sounuE 3p ogdes)igng € LBLOZT L L
00l oL € STOZEL 8LoT/ID Q §02020 €0 ojualwefole op JopiAJas op ogbeaoT 4 48i0z Lk
000 €214 009 ¥2 009 ¥2 00¢ v2 008 ¥Z 009 2 € &Zoziel glowiie o rizozo €0 eUojNSuUoD L Leoz L
sesdiliod ap |edjuad LigLoz  LL b
000 e ooz 0 l20TRL  L2oZ/io =] £L0L0L0 €0 EB3llEULI0jU) 2p oluawednba St 98I0z L
000 € 000 € D 1Z0ZEL 1Z0Z0 (e} B0LOLO €0 oAleAs|UIpE ojuswedinbg st 9/8L0Z bbb
0sL e 0sgQ L 0st L 0sg L 0 €202/21 120Z/i0 cooe (73 o 602020 €0 sagdeojunwon v 98102 ML L
QoL § 005 L 00§ 1 a0k e Q €20Z/TL  LeOE/L0 080 ¢ 020 L o 10ZoloZ0 €0 |aalisnquiod £k @/8l0z WL L
008 aes 0 €ZO2EL L2020 ooy oot (=] €L2020 €0 sepejsa a sagdesc|sag Zl o/gLoe bk b
o0as 005 0 geoziel Leoe/io 0o¥ ook o tzlozo €0 suaq sennQ 1% fTi=7H oA RN A
0sz 0se 0 2eozel  LZoerio 002 Qs o y0Ll0Z0 €0 ogdajuisep a ezed ok 9/8L0Z b b
000 b 000 0 SC0Z/eE  BLOZ/| o gLzogo €0 SOLEBUILSS 6 9/sl0z  H b
0os b oos Qoo L 0  €20eg/ZL 8LOZ/L0 00T L 00g o} Li20Z0 €0 apepiongnd 2 opdedIUNWOD g 8Lz bbb
0LL 8L 005 L 0Lz st Qo £Zogel BLOZ/LO 9i¥ €l #SEE o g0L020 €0 oabobepad @ cUPIUOSe &p [BUSIEY L g/el0T MWL L
SIS Ve ferrdt} sge e szT g Q0  ¥zogiel 8LoZ/LD oFL 6L See ¥ Q 80z020 €0 seduadi| 3 euLOele|d 9 9/igl0T ML b
005 L 0S¢ L 05z 9 0 g2Zogrel ekoe/io 0009 QoS L [e] s02020 €0 BONBULICIU! 3P [BUSjELW 2p 0BdeD0T El 9eLoz kb b
|esa9) opdensIUILPY L )
slesa9) sagSung L
2 od | 0 | s | el | el | wu | Ed | o [N ] ] % Io . i oesw | o ouw [Bodiad
+ 7+ [el] | Bas & /z202 920T Se0T 20T €202 2202 (e o S JWMWN%NMW: i s : = i * ! >
+lanl=tizl o oSTzER | sonoled Joexg — . lEuaWESL0 A @ W
cisinald feioL | SBILINBRs $0polad | euewnss | opezyesy ..mwwm ﬁo”wmmé ojusWedUBUL 3P Blucd nmw_m. Fosa OISIoIE P eELBIERa %o%%&gz oanelao
| scjuaebeq : ,

scing

220z oue op oue|d op se0ddO sepuels) - [eidiu] cjuawedin

aAleB|y op [edioiunuLiaju] apeplunwoD



L/g ‘Bed

SBAlRSL0TY 2 SIBIn)nD SeUisnpu|

ap owsuopapusaidug o eied sagyebiep oausg TBLOE L )
0S¥ € oSy € 0 22022l 8LOZ/v0 8852 o] €412020 €0 sepejsa 8 sagheoo|sag Ly Leloz L L
L8002 lgo 0z 0 Z2oerzl 8Lozil 9¥a Sl o] 912020 €0 SoUBUIWRS £ LeloZ bk L
oos 2 oose 0 ZZog/el eLOZO Gie L o Lizoza €0 apepiojignd & ogdebinalg z LeLwe Lk L
005 9 aos e 0 Z2Z0TEL BLOZTHD Sig¥ o 0zZeozo €0 'SOpEZI|RI09dsa SoUjBgel ] ueloz L}
SIBISAI0[ SOIPUSIU| BNUOD EINT
@ ogdebisanu) e eled 0oUq| 0NUD - 041D LsLoZ L b
801 804 [ A AT A A A LOE0IOLO €0 0191ips Cp OpSRINILISSY [:1: 180 A N A R
000§ 000 L 000 L 000 b ooo b 000 b 0 S202L  LZ0E/LD 121020 €0 suaq sanng i 100 - N
[elslo R 009 009 008 aog 009 0 S20gEL  beoz/io +0L020 €0 auslbly & ezadwl| ap [2USIEN 8/8L0z L b
005 4 00s L oos L 005 L 005 b 005 L 0§20zl 1eoe/ig 801020 €0 OLOIIOS3 ap [eualep 818102 bk b
0LESL Si6¢C §i6¢C 162 6L ¢ osae 0 €202ZF 8L0Z/0 §2T020 €0 S03IAI8S SOINO e/8L0z Lk L
005 8 0oL b 0oL b 00L } 00Z b 0oL b 0 520ZZF 8LOZILO ZLZ0Z0 €O SOOSLIRINW & [SAQLUGINE B301d 8/810Z ML b
000 5¢ 000 L 000 L 000 £ 000 L 000 2 0 5202l LT/ L080E0L0 €D oy|eqen op SejuapIY f8l0Z ML L
sounBag 8/8L02 WL L
969 25 2Ee 0l 2EE 0L zee ok ZEL 0L 89€ LI 0 EZ0ZTL OZOE/90 o L010L0 €0 e3uaae ap sluiba) Wa sojeuog e/gloe bk |
000¢S 000 L 000 L Qoo L Q00 L 000 b 0 S20ZEL 8LOoe/LD (o] SL0L0 €0 SOWBLISAAU] SOING 8/BL0Z LM}
[slalefel:} oco + ooo » 000 b 000 L 0ao 2 0 SZ0ZEL 8LOE/L0 (o] 601040 €0 oagensIUILLpE oyuswedinbg 8/810c bk L
000 58 Qo0 4L Qo0 4L 000 4L 000 Lk 000 Lb 0 S20ZRL 80T/ o 80100 20 001JEULIOJUI SIEMYOS B/8L0T bbb L
oSt 8 05k 8 05k 9 05L9 0sk9 0gs €b 0 5202/ZL §LOZ/LO o 10100 £0 EONPULOJU| &P DjUALIEdINDT 8/8L0Z  LLL b
oo e 000 b 000 b Qoo b ooo b Qoo L Q SeoTeL  BLaZiL0 =] #0£02090 €0 sougaueq sodines /8102 L L
SIS 161 201 ¥b 204 vt 201 b1 £55 8 99004 0 S202/2L L0710 o 0z20z0 €0 sopezieadsa SoyjeqelL Q/gLoz Lk L
516 LEL Sve 82 St 82 S¥E 9T s[4 8-r4 09L 92 0 szoz/eL 8LOZ/ID o 612020 €0 ©0|UDP) BIOUBISISSE & ORSUSINUBLU 3P SOdIAIAS 8mLoz L b
gL e ove ovg 0¥8 org L §e0e € 5T0ZRL BLOTID (=] 812020 €0 eduesnbas ap sodinag 880z LLL b
006 Z 00§ 008 005 005 005 D ST0ZRL L20Z/0 o 117020 €0 apepiyand 2810z L L
0L9 98} oz 1E 00z 1g 002 LE 00z 12 oig L¥ 0 SZ0Z/CL SBIL0E/L0 =] 12020 €0 BLOYNSUOD 8/8L02 L L
goos 000 L 000 L 000 L 000 L 000 ¥ 0 5202ZiEL 6LO0Z/O o £L2020 €0 sepeisa 8 segdesoisaq 88102 L L
59 89 S8 0L SeL 0L 581 QL S8L 0L Y6 L1 0 §E0g/cL 8L0ErL0 (=] 602020 €0 sagieojunwog g/gloe WL L
208 90l S6L 8L S6L 8L G6L 81 450 52 09€ 52 0 GeZoz/el eLoeslo (o] 802020 €0 5305800| SBANO e/gLoT L b
|elag oedensiuupy |37 2
sieJag) sagdung 1
o] [0zl bl | B | L [91] CRINS el [l2a] 1 C® ” ” N 70w Boidiad
*+[el |'8esa sz0z| oz0z 5202 20T €20z zz0z huumww ool e — | !
+[anl =[1z2] gdeziea) | sopouad |gayq . [Eawedio [] (1]
| op LEfe ap (ouyysap) eolgny oaloid op osdeubisaq ojaloud
oysiaead [Ej0L s3juInSas sopolad | eAnewns3 | opeziesy |sace sejeq ojusLUBIOUBUIH 2P B)U0S , cposawnN  |oAnelgo
| sojuatuebey :

s0in3

2207 Oue op oue|d op s20ddQ sepuels) - [elolu| cluawedlQ

anteB|y op [edioiunwiialu] speplunwo)



L1y Bed

006 8¢

08E L

08g L 0se L oge L 08e L Q S20T/EL  02T0Z/L0 Q £02020 0 oedeledal 3 opdeAIaSUOD S G/0Z0Z ML L
068 L 0se b 0se b ose L 0se L s Z a S2Z0Z/ZL  020Z/L0 Q 602020 #0 S90SBIIUNWIOD 4 S/aZ0Z L L
000 52 000§ 000 § Qo s o000 s 000s ¢ SzZogel Q0Z0TLD o] L0LOZO  t0 {enipialpul osn ap sobiue 3 |43 ap ogdisinby € §0Z0T L |
05v 8l 069 ¢ 069 % 089 € 089 € 069¢ 0 S20ZRL 0Z0Z/MO o] ZIZ0Z0  ¥0 sonno @ aAguione Bjo1d 2 50202 L b
000 v¥ 0006 0006 000 6 0006 0oo g € SZoTEL 0Z0TI0 ' Q L060EQLD  ¥0 oyleqes) ap sajuap/oy Lz §0Z0C L L
soinBag 4 /0202 WML L
o052 Qos Qos 005 Qaos 0os o §2QzZ/el 0zZ02/L0 Q 66201020  ¥0 503IQ €l G/0202  LLb )
[slerAr4 1 are 12 are L2 org 1e ora lg 08 ¥2 14 §zQZiel  02o0Z/io [e] 20201020  +0 09195 413 S/0E0E L )
szZ0€Z S0E ¥ S0E ¥ SOt ¥ S0E ¥ 508 § 4 2022l DEO0E/L0 [e] LoZolozo  ¥0 BUNOSED Lk S/020Z  LLL L
SajuBsYUqN| 8 SIBANISNQWOD 3 S/0202 L L
siejsalold salopedes
epeblig/ediolunuULBIU| [BISaI0]- 031UD3 | SALIGES) $/0202 L L
008 ¥ oos ¢ o 2Z02/80  0Z0E/10 08s € 028 o ¥1Z020 €0 sopnisg 14 20202 ML b
ZES 2es 0  22g0Z/80 0Z0Z/L0 9Z¥ S0k o] Llzoeo  E0 apepoignd 3 opdeuuoy) £ ziogoz ML b
[1s]= B3 009 L 0  220Z/80 0Z0Z/L0 082 | oze o 9lzoe0 €0 SOURUILLIAS @ S0JU00UT 4 ziozoz bbb
00021 ool 4% 0 220Z/80 0Z0Z/L0 0086 v e o £12020 €0 sepelsa @ sapheoo|sag b c/ozoz Lk
anteby ajuabiiaiu) oelbay zIZoZ ML L
000 20L 0oy 02 0oy 02 00F 0T 0o 0z 00 02 0 920ZRL 0Z0Z/L0 o L0LOSOYD €0 OpBUO|SS3UOY OBU SYodsuBIL 2ie Lozez L L
00Q 022 000 ¥l 000 #¥L 000 ¥¥1 000 ¥l 000 v¥i o 9202/ZL  0Z0e/L0 o] 20L0¥0 €0 OpBUOISSaoUCo slodsuel | He WoZoz L b
SOUBGIN SOUBIAOPCI Sayodsues]
SOU BL3JC 3p 0JUSWNE 3 BlUEjUE] 0BANpay € L0202 LLL )
000 008§ b 000 008 000 008 000 00€ 000 00E 000 00E 0 920Z/ZL 0Z0Z/L0 o] Z0L0LO¥O 20 olBIAOLE) SuodSURI OU BlRIUE) OBINPaY 4 L0ZoZ L L
ougiaopal apodsues)
CLZObL ¥ Zr0 8¥6 Zr0 8v6 20 8¥6 ZY0 8¥6 Zr0 86 0 9202/l 0Z0Z/L0 o} 20i0k0 €0 oU BUS)0 3P OJUSLNE 3 BURJUE] 0BInpay ] Lwozoz b L
eugjue | oednpay i olody ap ewelbold Wozoz Lk L
FNUYOTVLSIAN| 3pay
6Ly vT azZe el 280§ 690 ¢ 0 220290 6LOZ/LL GELLL e L Q ¥igozo €0 Ep 0p5E2IUNLIOD 3 ORdejoeden ‘opdeziweulq 3 ¥EL0Z L b
02 YAONI WEL0Z  FLE b
jh-i-N 155 L 0 2202l 6L0ZIO €8l b 88¢ o] €l2020 €0 sepejsa a sagdeno|sag ¥ ZBLOZ L b
285 ¥2 86 6¥g 8 6vL ¥l v Z20z/eL 6L02/0 Lev 8L Skl g o Lizozo €0 SEAELO SEUISNPUI SEP OLGIBAISSGO € cELOZ L L
189 92 189 92 D TI0ZZh 6LOZ0 ooz 0.99 o Qlz020 €0 [BININD OBSBAOUL 3P BlISA z TELOZ ML b
[ela5 ogdensiuiwpy | 13
siesan) saodung 1
[l _
ozl | [e) lg1 [21] oLl [51] 1] _ et M| Dl o [an] (8] [8] (2] [g] cedy __ N/ ouy [Boidig
l0z] ] Il [€] ! / [P0id7a0
+ " +[gl] |5 |-} uad op | salousiUE Wi4 | oplu| |OPIULBP OBU|  HdNT an 7 dy 7 o
‘Bas @ : - ‘Wetoueul
+loNl=[1z] pirdera 920e : geoe ¥eoe forderd zzoz oedezieas | soporad aexg | 5 E] - 7 zues)|  |eusweSIo w
, 5 e o g ap | (ouy/sain) ap eougny ojelosd op oedeubisag ojelosd
oisinaid [ejol. sepintes sapaliad eAneulnsy 7 OPBZIIESY sase seleq OJUSLUBIOUBLIY 8P B)U0S BULIO oposawny oAl
| sojuswebed i 7 |

soing

Z2Z0Z oue op oue|d op s203d sepuels) - |eidiu] ojuswedlO

anleb|y op jedidiunwialu] spepiunwo)



216 "Bed

oedebinalp a ogsezi|iqisuas v 8/0z02 L L
el rhEl £ ZZ0E/Zl 0Z0ZILO SLL 1L (AL} 0 $12020 €0 eoluog) opdepoeden £ 20202 b L
0% 05 0 2202/ZL 0202/L0 P L o 022020 €0 sopez||eradsa soyjegelL e /0202 L L
0s [ol:} 0 ZEoziTL 0Z0Z/L0 €7 L o} 02020 €0 OEBSBWIO) 3P B|ES ap 0BSE207 £ 8/0C02 L
0s 05 0 220Z/ZL 0202/L0 £ L o} €1Z020 €D sepejsa @ sagesojsag Zre /0202 L L
£51L 2 €51 ¢ €  2e0Z/TL OZOTILO 0gs | ford 4 o] PiZ020 €0 BLIOHNSUOD e /0202 L}
sooljgud soseo We opeaseq
OJUBLW[23UOS Bp OBIEP||OSUOD & IqLIEDIaIU| (4 B8/0Z02 ML
OvYid op
o8L vl 08L ¥k €  ZE0ZEL 0Z02ILD €95 2L LIZT o ¥1Z020 €0 ogdesiunwoo o ogdezuoyucw ‘ogdezieusioeiadd 13 B/0Z0Z M b
sbueun
BIBWIID ‘9Bpamouy| Yim Uoneidepy - Ymy 8/020Z ML L
852 504 8sZ 50 0 ZZ0ZRL 020Z/90 1e9€L LIS 1€ o 7L20Z0 €0 SIBARILBISNS SOIEIUBLI[E SBLIBISIS L0Z0Z bbb
5L L 05 05 05 008 00s 0 ZEZEL Z2OEO o 612020 40 cowogl BUFSISY 62 G020Z Ll L
ooo 9 000 000 b 000 b 0oa b 000 L 000 o] 5202/2k  0202/90 Q 0iz0Zo 0 sapodsuel] g G020 LLL L
sz b 052 052 0se 0sg 0sz 0 sZoe/ZL 020280 o] 812020 +0 eSueinbas a eougnbipn 1z §/0202 b )
ooos 000 4 000 1 ooo - 000 b Qoo 1] Seoe/el  02ae/L0 o GLLOLO 70 SojuBLWIlsanu; soNNG 4 S/020Z  bLL )
ooo e 005 005 0os 00§ Qoo b a GZ02/eL  0ZOZ/L0 o] 200LL0L0 o ooiseq ojualwedinbg 6l §/020C  LLL b
000§ 000 | 000 } 000 L 000 b 000 4 0 S20Z/EL 0ZOZILO o 60100 0 CANBJISIUIIPE OjusWEdInbT 8k S/0Z0Z ML b
ooo s 000 | 000 | 000 b ooa b 0Qoze Q SZoz/el  0Z0Z/Lo Q L010L0 ¥O eoljpLuojul ap ojuawedinbg FAR S/0Z0Z L L
000 8L 000 e 000 ¢ 000 g oo € Qoo e 000 € 0 s20g/el 020Z/L0 (o] LZH0Z0 0 susq solno ep cedisinby 9l S/0Z0T WL L
¥20 2k osee gsee 0see ¥ET T orLZ 0 5Z0ZEL DZOTLO (=] 5¢2020  ¥0 S03|AIaS S0UIN0 3 LSSH Sl §/0Z0Z L b
000 ¢ 005 005 00§ 008 000 L 0 20T 0Z0ZO o] $0L020 +0 ezadwi| ap jeusjel op ogdisinby b S020Z  HL L
§25 ¢ S0L S0L S0L S0L SDL 0  S20%/2L 02Z0Z/i0 o 802020 ¥0 sapdesn| sElNO €L /0202 L1 )
¥eT Ll leee leee lZe e ieee 000 ¢ ¢ §Z0T/EL 020Z/L0 o] TIZ020  ¥O sepejse 8 sepdeoojsag F43 S/0202 bbb
00002 000+ 000 + 000 + 000 ¥ ooo v 0 SE0ZicL 020210 (s} S1Z020 ¥0 ogbeuuod S/0202 ML )
sopezietoadsa soyleqel)
005 L 000§ 005 82 0 520221 0Z0Z/L0 o 0z2020 souno a stedioinu 419 s0 eled cBSEWI0S 6 S/0202 ML b
S0|pugou|
000 0% 000 8 000 8 ooog 000 % oo e 0 5202l Q200 o Llzozo #0 BIUOD BISBIO|) BP ES8)ap Sp oBIRZ||IqISUSS 8 s/0z0z ML}
005 £ Qos - aos - 005 L QoS L 005 L 0 5202l 02020 o LlloZo  ¥0 SOl|ISuaIn @ SEjUalIELa) ap oBdisInby L s/ozoz Lk L
000 9 Qoo 000 oo L 000 L pooe 0 20zl 0Z0Z/Lo o #1020 ¥0 sedad ap opdisinby g smzoz Mk L
[es29) ogSensiupy L L
slesas) seodung L
I ] .
o | o | ten w | | 911 el M) il | [ | lond [ g . . ety | <t Jooichian
+ "+l gasssz0z| ozoz | 0 b 1} Jad op | sasouajue wig 1| nﬁmwwumm_mc oY
+laNl =1z £ _ gzZoT 202 €20T cele oedezles) | sopouad 28X3 1 14 5l |euswESD izl 1]
5 — ap uws. ap (ouyysan) ap eoygny cialoud op oedeuBiseq ojeloud
cisiaeld [ejo] SiInbas sopoliad BAjRLNST | OPRZIERY Lagp seleq ojualEloUBUl] 8P B)UO U0 7 cposuwny  |oAnsiqo
sojuswebed __ | 7

song

2207 Oue op oue|d op s203d(Q sepuels) - [eloiu] ojuswediO

andeB|y op [edidlunwiau] spepiunwio)



19 "Bed

000 } ,/ 0 T20ZeL 200 000 L © 12020 €0 BLOJINSUDD L erezoe Lk b

/. [etoos 0pdy Bp BaJR BU S018lolg greeoe L

Sl9 5i9 0 g20zel 2zoT/io (414 A% v +#02020 €0 EBjes ap ogdeao] € WEEOT Lk b

S¥8 1 S¥8 1 0 ZeZozrel Te0E/io Siv i 69¢ o] 0Z20Z0 €0 |eybip apodns Wa souole|ay (4 MZeoz b )

009 ¥2 009 ¥2 0 2202721 Z20Z/Lo 089 6L 1404 ] L2020 €0  pgoz La3 ep eduewanoh a opdezijeuoioelado L LWEZ0Zz Ll L

0202 [BUOJILS ) CluaWIA|oAUSSa(] =p BIBsenST Leeoz Lk L

ooge oge e 0 €202/90 LZ0Z/L0 gz e 0L8 o LlZ020  ¥0 ogdebinaip 2 ogdezy|igisuas v 8/h20Z M b

L5 a0l 4501 o] €202/90  Le0z/io L66 8 L85 1 (=] 40020 ¥O 5,143 ap ogdisinby € 8/ene ML L

0oL St 055 L 0S5 4 0 £20Z/90 120290 5e82L 5922 (o] 0Zzoeo  #0 sopez|jeioadsa soyjeqelL I 81202 L )

eunnjan edsaa g sjequwos a ogdalaq g/lzoe W )

00 8ET o G20Z/ZL  LZ02/90 00 8EZ (o7 0zZoeo €0 sopezijeadsa soyjeges | 4 9/LZ0Z L b

SLL29 0 SE0T/elL  L20e/90 SLL 29 (] vlZ020 €0 BUOYNSUDD 3 9/Le0z M L

oueqUN JOJas OU SEpIad JZnpay - LS ofizoe Lk )

009 ¥Z 0 220ZRL LZOZ/LO 009 Y2 o g0z0z0 €0 Japeayssald 031Aes op [enue ogduosqng 4 ¥IZ0Z ML L

008 ¥2 0  ZZ0zZ/el LZOZ/L0 009 vE [e] 0Zzozo €0 anseBly op se23)0)qiq ap |eucifal alls 3 4 A A N R

aneb]y op Se02101|q1g ap (ediolunuuaiu| apay bizez Lk L

0sg 0sg 0 ZgoezL L20Eig z9l 88l o L0L0Zo90 €0 sexe| S g/1Z0T L L

osy L 0S¥ L 0 Zeozel leoTiio 965 588 o L2020 20 2UOJPNE 3 0BIN29XS ap sojafold ¥ ol o AN 1% R

siangaoual elfilaua ap sajuc)

986 €T 926 ££ 0 ZZoeek LE0T/i0 8lES gl9 82 o GLLOL0 20 )n esed sojuawedinba ap ogdejeisy] € €120 MWL b

28l y 41 4 0 2Zoerl  L2oZieo ee6 | ¥ree o €02020 €0 Jolaul ogdeuiunyl ep oedininsqng z €/lzoe Lk L

gl8 62 8i852 0 ZZOZEL LZO0T/lD $96 L. FS8 EL o} 10E00LO a ep ojuawne eied omumawmco% Mwwwhw%w 8 enzoz Lk L

Y'Y Bp 2pas od)ypa op eanabiaus elougioyg €202 Wb

989 L o) ere s 0 g0zl LZoziio 889 L e} 12020 €0 |etnyna 0pHeUSPIOD 3P SOSIAIRS 3 HIZ0Z bbb

apay Wwa jeinyng opdewelfoly WIZ0Z  bHE b

0gr Z ol E4 D 2Z0ZEL L20ZIN0 o] 022020 €0 sopezijepadsa Soujege. ] ] 8/020Z b b

laL v oLy ¢ ZzoI/ZL lzozno o] vigoea €0 sesadssp ap ogsiuadng S g/0202 L L

CEEOL 2ee 0L o] P AsrArA N orA EAT L] Z8Le 08§ L o 912020 €0 0jusLUBLIE0US ap OJUeAT ey 8/0Z02 L+ L

yLa6¥ ozE LY 88z L € ezl 020T/L0 Tiley Py L o 112020 €0 ogdeoiunwod ap eyuedwen %4 8/020C M b

lesa9 oedensiunpy Lo

sielag) ssodung 1

ozl ozl 5] lai] L21] ] | el 1] el ] pa | oo | law sl : &l L o | g . i oady | o/ ouy IBosdiad

*+el | 'gasa sz0z|  ge0z 5202 vz0z €20z s || LT |asRiane v an o+ od

+[anl =izl | oE Mw_mmz SOPOLEE |oexg — ziea)  [epswedio . mm [1]

ojsihaud _mﬁ.,l N sa) Bas sopolad | BAjEWNST | opeziEsy ..mM_wm , AOMMW_MMEV ojUsWEIOUBUIL Sp SjU0S m_.qun_ eah | Ve ouo%..moh_uuz onalqo|

sojuawebed u)

soin3

2207 Oue op oue|d op $203d( sepuels) - [eIolu] ojuswedlQ

aAleB|y op [edioiunwiiaju] spepIiuNwWon



111 Bed

OAILLYH34dI13d OY2dO
9L 59F L1 000 ¥ L2508 L 57 608 L 0y 648 | §Se €96 L ¥9960E € ¥s Sk 026 ¥22 =210 6leesy 0 Lar 290 L 489 v2 0 |ejoL
912 59F Hb 000 ¥ 1l£508)  LSPGOBL  Ov96¥8 L SSEES6 )  YI9G0EE  ¥FGS) 026 $22 6L 287 0 levzr0 b B9 YEE 0 ‘L oaRlgQ op siejoL
9Lz 59 LL 000 ¥ L2508 L LSt 608 L o9 6be L SSE E96 | 99608 € rrs oL 026 y2T 6lezey Loy Zv0 L 189 ¥2E 111} ewesbold op siEjoL
000 b 0 ZzZoziel 2ZoeT/lD DO w‘ o] 022020 €0 sopezi|enadsa sayeqell 4 220 L L
000 0§ 0  Z20ZREL TIOLO 00O OS ° ¥12020 €0 UONSUOD b £220Z L b
. ogdeanpg ep eaig eu sosloig bolrrAs AN 4 % .
Qoo L 0 Z20Z/ZL ZTOZ/L0 000 b o 0zZozo €0 sopez||etoadsa soyRgel L 4 Ff et A 1S S
[e135) opdensiupy oL
siela9 sagdung L
[ I
(02 [0z) e | I8y 24 oLl 7 51 1] el R Wl fod [an] (el e [ (gl ] 4 &l cesv | N ouy [Beidlag
s lel g L4 uadop | sasousiue Wi4 o[l |opLLSp oBu|  Y¥dAT an I d¥ oy " —
‘Bos & ; —— ‘wejoueul
slanl=[1z) 1202 920z | G20z 2oz = £20¢ 2c0z oedez||eal | sopoliad 263 | =] : Z2ues)  |RusWESIC 7] 0]
— ! i - e i w2 ap | (ouy/sa) ap eaugny ojelold op ogdeubisag ojeloid
ojsiaaid [e10] sejuInbas sopolag BARLINST | OPEZIESY S5gp | seleq ojusLIEOUBI BP SjUCH WO oposwnN  loaRlao
, sojuswebed | |

soing

Z2Z0zZ oue op oue|d op s20ddQ sspueli

- [eIoIu] cluswedn

aneb|y op jedioiunwialu] spepiunwon



